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Med nya mal i sikte

Under 2025 har Forbo tagit affarsperioden i mal med goda resultat. Aret har praglats av en ekonomisk
normalisering och aven om det fortsatt ar en osaker marknad fér nyproduktion har vi haft en pagaende
byggproduktion av 20 nya lagenheter.

SUMMERING AV AFFARSPERIODEN

Nar vi nu summerar 2025 gor vi ocksa ett
bokslut dver den femariga strategiperiod
som startade 2021. De senaste aren har
varit handelserika inte minst om vi ser till
vad som hant i var omvarld. Perioden har
praglats av pandemins efterverkningar,

krig i Ukraina, inflation och ranteuppgang,
byggstopp for nyproduktion av bostader
med mera. 2025 har i flera delar prag-

lats av en normalisering inte minst med
avseende pa inflation och rantenivaer men
geopolitisk oro och en osaker marknad for
nyproduktion sticker fortsatt ut.

Nar vi i ljuset av var omvarld ska sum-
mera var maluppfyllelse for perioden de
senaste fem aren vill jag ge organisationen
och medarbetarna betyget val godkant.
Flera av malen uppfylls och i dvriga delar
ser vi en positiv trend.

Under 2025 tog styrelsen beslut om en
ny affarsplan for perioden 2026-2030. Vi
bygger vidare pa det vi skapat och utveck-
lar och forstarker vart strategiska fokus for
att bland annat forbattra vara hyresgasters
boupplevelse. Den nya affarsplanen ska
guida oss igenom den kommande femar-
sperioden pa samma satt som var tidigare
plan tjanat oss val i omvarldens tider av
férandring och osakerhet.

Jag ser fram emot att om nagra ar sum-
mera aven denna strategiperiod.

VERKSAMHETSARET
Verksamhetsaret foljer var strategiska
inriktning dar var vardagsforvaltning utgor
grunden for verksamheten. Vi har under
aret [Opande forbattrat arbetssatt, tydlig-
gjort ansvar och roller vilket ocksa forbatt-
rat var styrning och ekonomiuppfoljning.
Nagra ytterligare exempel pa prioriterade

aktiviteter i var lopande forvaltning har varit
fortsatt arbete med att starka kundupp-
levelsen samt omstallning for att mota

nya krav pa fastighetsnara insamling av
forpackningar. Dessa krav trader i kraft 1
januari 2027 och arbetet kommer att vara

ett fortsatt fokus under 2026.

Underhall och renovering av vara be-
fintliga fastigheter har rullat pa enligt den
strategiska plan vi lagt, pa bade kort och
lang sikt.

Utvecklingen i Lindome centrum loper
pa och forberedelser for forsta nypro-
duktionsetappen har pagatt under aret. |
omradet Bjorkas i Ytterby har ett forsta hus
renoverats och planering for kommande
etapper pagar.

Trots tuffa férutsattningar for nyproduk-
tion av bostader valjer vi att ha fortsatt
fokus pa att utveckla var byggrattsportfolj
for kommande ar. Det ar mycket gladjan-

VD OM ARET SOM GATT

de att vi under aret har kompletterat var
portfolj med ett projekt i Pedagogen Park i
Molndal samt ett projekt i Liljedal, Kungalv.
Projektering av projekten ar pabdrjade.

I Hojden i Lerum har vi under aret haft
pagaende byggproduktion av 20 ldgenhe-
ter med inflyttning under 2026.

FRAMATBLICK

En ny affarsplan tar vid som sakerstaller
kontinuitet och langsiktighet samtidigt
som vi utvecklar och férbattrar var verk-
samhet.

Under 2026 kommer vi att ha extra fokus
pa implementering och uppféljning av
planen.

Forutsattningarna och osakerheten for
nyproduktion beddms kvarsta ytterligare
nagra ar. Inflation och ranteniva har landat
pa laga nivaer och bor halla i sig under de
kommande tva aren vilket ar positivt. Vi har
sett Okade bostadsvakanser i flera regioner
vilket ar en utveckling som ar viktig att
folja. Det finns dock stora skillnader mellan
nyproducerat och befintligt bestand likval
som geografiska skillnader. Beddmningen
ar att marknadslaget for bostader kommer
att vara fortsatt tufft i vantan pa att realin-
komsterna kommer i kapp den inflations-
uppgang som varit.

Under 2026 ska detaljer kring det nya
energiprestandadirektivet fran EU presen-
teras. Osakerheten kring konsekvenserna
av detta nya direktiv ar fortsatt stora och
en konsekvensanalys pa bolagsniva blir
central for att landa en andamalsenlig re-
noveringsstrategi for de kommande aren.

Liksom tidigare ar ar det av yttersta vikt
att [opande folja de omvarldsférandring-
ar som sker och anpassa sig till radande
férutsattningar.
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MAL, STYRNING OCH PROCESSER

Vart bidrag till okad samhallsnyttz

Som kommunagt bostadsbolag ar Férbos uppdrag att erbjuda, forvalta och utveckla bostader som bidrar
till trygga, attraktiva och hallbara livsmiljoer.

Var samhallsnytta skapas i det dagliga
motet med vara hyresgaster, genom hur
vi skoter vara bostadsomraden, hur vi
kommunicerar och hur vi tar ansvar i varje
kontakt och arende.

Under 2025 har vi haft ett tydligt fokus
pa att omsatta vara strategiska ambitioner
i konkreta forbattringar i vardagen. Sarskilt
prioriterat har varit att starka kundupplevel-
sen genom okad narvaro, battre aterkopp-
ling och ett mer proaktivt arbetssatt i vara
bostadsomraden.

STRATEGISKA MAL OCH UPPFOLINING
Forbos overgripande mal ar fortsatt nojda
hyresgaster, ndjda agare och engagera-
de medarbetare. Dessa foljs upp genom
bade kvantitativa och kvalitativa nyckeltal.
Vara prioriterade matetal serviceindex,
engagemangsindex, energianvandning
och driftnetto kopplas till affarsplanens
strategiomraden och ger en samlad bild av
hur val vi lyckas i vart uppdrag.

Den ekonomiska stabiliteten ar en for-
utsattning for langsiktig hallbarhet. Under
aret har vi fortsatt att arbeta med gréna
och hallbarhetslankade lan, dar malupp-
fyllelse inom miljo, kundnojdhet och
medarbetarengagemang bidrar till battre
lanevillkor.

Malomraden

Antal byggstarter

KVALITATIVA INSIKTER OCH
KONTINUERLIG UTVECKLING
Utover nyckeltal har vi en aktiv dialog med
vara intressenter for att fa en bredare for-
staelse for verksamhetens utveckling. | var
arliga kundundersokning samlar vi insikter
om vad som behover forbattras for att
mota vara hyresgasters behov.
Regelbundna moten med agarrepre-
sentanter sakerstaller att vi lever upp till
deras mal och férvantningar, samtidigt som
nya mojligheter till samverkan utforskas.
Genom medarbetarundersokningar far vi
vardefulla insikter hur vi ska vidareutveckla
samarbetet inom och mellan vara team.

FOKUSOMRADE OCH EFFEKTER

Under 2025 har vi samlat vart férbattrings-
arbete kring ett gemensamt fokusomrade,
kundupplevelsen. Genom att rikta kraften
mot ett begransat antal insatser har vi
skapat battre forutsattningar for verklig
forandring i hur vara hyresgaster upplever
Forbo i vardagen.

PRIORITERADE INITIATIV UNDER ARET

» Rent och snyggt i bostadsomradena:
For att oka trivsel och trygghet har vi infort
ett mer strukturerat arbetssatt med soprun-
dor och tillsyn i vara omraden. Genom

2021 2022 2023

Utfall Utfall Utfall

regelbundna ronder fangar vi tidigt upp
nedskrapning, dverfulla miljdhus och andra
awvikelser. Atgérder kan darmed sattas in
snabbare, vilket bidrar till bade battre boen-
demiljé och minskad miljopaverkan.

« Tydligare kommunikation i projekt: Vi
har starkt kommunikationen vid underhalls-
och utvecklingsprojekt genom tydligare
kommunikationsplaner med mer samord-
nade utskick och dkad narvaro i omradena.
Malet ar att hyresgaster ska forsta vad som
hander, varfor det sker och hur de paverkas
— fore, under och efter ett projekt. Detta
minskar osakerhet och bidrar till ©kad tillit
aven vid storande arbeten.

o Forbattrad aterkoppling i pagaende
arenden: Under aret har vi arbetat syste-
matiskt med att forbattra aterkopplingen till
hyresgaster under pagaende serviceanmal-
ningar. Fokus har legat pa tydligare status-
information, snabbare besked och battre
samordning och uppféljning av entrepre-
norer. En mer férutsagbar och transparent
arendehantering ar en viktig del av en god
kundupplevelse.

2024 2025

Utfall Utfall

Minskad energianvandning (kWh/kvm Atemp)

Serviceindex

Engagemangsindex

Driftnetto (mnkr)

PAVERKAN & TILLGANGAR

© ravaror

o produktion

o transporter
entreprendrer

STYRNING OCH RESURSER
upphandling/inkdp
finansiering
kompetenta medarbetare
agare och styrelse

FORVALTNING AV
BOSTADER OCH LOKALER

o uthyrning
dialog och service
tillvalskoncept
drift
underhall
avfall

UTVECKLING AV FASTIGHETER
projektering
markférvarv
nybyggnation
renovering
om- och tillbyggnad

SKAPADE VARDEN

» ndjda och trygga hyresgaster ndjda adgare

hallbar ekonomi
minskad energianvandning
minskat klimatavtryck

« hallbara och trivsamma omraden
o attraktiv arbetsplats

engagerad medarbetare

nya bostader




Agare

Lopande dialog i styrelsearbete
och presidietraffar

En gang per ar presenteras Férbos
verksamhet i kommunfullmaktige
i respektive kommun

Lopande traffar med tjanste-
personer pa kommunerna kring till
exempel sociala fragor och sam-
hallsbyggnad

Agarrad med méjlighet till dialog

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

Atta omvaden dér i kan gira stor skilnad

| vart hallbarhetsarbete utgar vi fran ekologiska, ekonomiska och sociala aspekter. | dialog med
vara intressenter har vi identifierat atta omraden dar vi som hyresvard och fastighetsbolag har

storst mojlighet att paverka och genom det bidra till ett hallbart samhalle.

el

M @

TRYGGA & ATTRAKTIVA
BOSTADSOMRADEN

Ett nara samarbete med
hyresgaster, entreprendrer
och kommuner bidrar

till att varje omrade
utvecklas. Var vardags-
forvaltning ar en bas for
trygghet och kvalitet.

EFFEKTIV RESURS-
ANVANDNING

Genom vart satt att
arbeta med nya, energi-
smarta losningar bidrar
vi till en effektiv resurs-
anvandning.

HALLBAR RENOVERING

Utifran en hallbar reno-
veringsstrategi arbetar vi

ekonomiskt, varsamt och

trygghetsskapande.

HALLBART BOENDE

Vi underlattar for hyres-
gaster att gora kloka val
och uppmuntrar dem
att bidra till ett hallbart
boende i sin vardag.

XX

PR/ XX

SKAPA BOSTADER

Vi arbetar aktivt i tidiga
skeden for att skapa fler
bostader, bade genom
att bygga nytt sjalva och
salja mark dar andra kan
uppfora nya bostader.
Vi omvandlar lokaler till
lagenheter.

HYRESGASTENS IN-
FLYTANDE PA BOENDET

Vi vill att alla hyresgaster
ska vara med och paverka
sitt boende och kanna
delaktighet i sitt omrade.

HALLBAR
NYPRODUKTION

Vid nyproduktion har
vi stora mojligheter att
paverka fastighetens
klimatavtryck ur ett
livscykelperspektiv.

SKAPA ARBETSTILL-
FALLEN FOR UNGA

Vi ger unga en vag in pa
arbetsmarknaden genom
feriearbete, praktik och
tillfalliga anstallningar.
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TRYGGA OCH ATTRAKTIVA BOSTADSOMRADEN

TR W,

Dialog och samverkan for trivsa

NARA DIALOG OCH TYDLIGA ATGARDER
En grundforutsattning for att vara hyres-
gaster ska trivas ar att de kanner sig trygga
dar de bor. Under aret har vi darfor fortsatt
att arbeta strukturerat med trygghet i bade
proaktiva och operativa fragor, alltid i nara
dialog med dem som bor i vara bostads-
omraden.

En viktig del i vart trygghetsarbete ar det
systematiska brandskyddsarbetet. Ge-
nom regelbundna kontroller, rutiner och
uppfolning sakerstaller vi att vi uppfyller
gangse lagstiftning. Under aret har vi ocksa
genomfort insatser i vart bostadsomrade
Hulan i Lerum utifran resultatet i forra arets
kundundersokning. Dar sag vi att hyresgaster
upplevde forradsutrymmen som otrygga.
For att starka tryggheten satte vi darfor in
brytbleck pa samtliga forradsdorrar, en kon-
kret atgard som snabbt gav resultat i form av
Okad upplevd sakerhet.

Trivsel- och trygghetsvandringar ar ett
annat viktigt verktyg fér oss. Under aret har vi
genomfort flera vandringar i olika bostads-
omraden. | vissa fall gors vandringarna i
samarbete med kommunen, polisen och
de boende sjalva. | andra fall genomfor vi
dem tillsammans med vara hyresgaster utan
externa aktorer. Oavsett upplagg ar syftet
detsamma: att identifiera brister, lyfta for-
battringsmojligheter, fora dialog och skapa
en gemensam lagesbild for att kunna agera
snabbt och effektivt.

Resultaten fran arets kundundersokning visar
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att arbetet ger effekt. Trygghetsindex har
okat med 1,2 procentenheter, och sarskilt
positiv ar den starka utvecklingen inom per-
sonlig trygghet, ett omrade dar vara boende
uppger ett betydligt hogre betyg an tidigare.
Det ar gladjande att se.

Med fortsatt fokus pa narvaro, dialog och
langsiktiga lGsningar arbetar vi varje dag for
att skapa bostadsomraden dar manniskor
trivs och kanner sig trygga.

SAMVERKAN FOR TRYGGHET OCH
DELAKTIGHET

Forbo arbetar aktivt tillsammans med
Molndals stad och flera andra lokala aktorer
for att starka trygghet, trivsel och delaktighet
i vara bostadsomraden. En central utgangs-
punkt i samarbetet ar att alla boende ska
kunna paverka sin narmiljé och kanna att
deras asikter tas tillvara.

Molndals stads omradesarbeten i Balltorp
och Lindome ar viktiga plattformar dar
de boendes idéer och behov fangas upp.
Insatserna har fokus pa fragor som ror
trygghet, trivsel, demokrati och inkludering,
och arbetar bland annat med arrangemang,
generationsmoten, laxhjalp, miljdinsatser
och kreativa workshops inom exempelvis
dans, foto och graffiti.

Arbetet bygger pa bred samverkan mellan
olika kommunala forvaltningar och externa
parter, sasom foreningar, studieforbund,
bostadsrattsféreningar, polis och tros-
samfund. Forbo stottar initiativen ekono-

mheten

miskt och bidrar med kunskap, perspektiv
och lokal narvaro. Genom att arbeta tillsam-
mans kan vi skapa storre nytta for de boende
an nagon av aktorerna kan géra ensam.
Samverkan ar en viktig del av vart sociala
hallbarhetsarbete och en forutsattning for att
skapa levande och inkluderande bostadsom-
raden dar manniskor trivs och vill bo kvar.

SUCCE FOR SPONSRAD SIMSKOLA
Forbo fortsatte under aret att stotta
lokala simskolor i agarkommuner-
na, ett initiativ som syftar till att Oka
simkunnigheten bland barn och
unga. Hyresgaster erbjods rabattera-
de platser i intensiva sommarkurser,
och intresset var fortsatt stort.

Mer an halften av alla barn lar

sig simma genom simskola, och
genom att sponsra platser vill

Forbo bidra till trygga vattenvanor
och jamlika férutsattningar for vara
hyresgaster. En satsning som vi
kommer fortsatta med.

TRYGGA OCH ATTRAKTIVA BOSTADSOMRADEN

GARDSMINGEL OCH AKTIVITETER

Under aret har Forbo fortsatt att utveckla
sina insatser for att skapa trivsel och oka
narvaron i bostadsomradena. Gardsmingel
har genomforts pa flera platser, ett uppskattat
satt att mota hyresgaster i deras narmiljo
och skapa gemenskap under trevliga och
lattsamma former.

Vi har aven fortsatt med "Foérbo pa plats’,
dar medarbetare finns i omradet for att

snabbt kunna hjalpa hyresgaster med enkla-
re atgarder och svara pa fragor.

I 'en av vara kommuner inférdes under aret
konceptet aktivitetsdagar. Da samlas hela
omradesteamet och gor en storre, konkret
insats i ett bostadsomrade, exempelvis att
bygga bord och bankar eller rensa
kallargangar. Aktivitetsdagarna skapar synlig-

het, teamkansla och mervarde fér de boende.

il

TRYGGHETSVANDRING LEDER TILL FAKTISK HANDLING

Forbo arbetar langsiktigt och strategiskt
med trygghetsvandringar som ett satt
att starka tryggheten i vara bostads-
omraden. En kvall i oktober holl vi i en
trygghetsvandring i vart storsta bostads-
omrade Sateriet i Molnlycke. Genom att
samla kommunens olika verksamheter,
polis, energibolag och inte minst vara
hyresgaster skapades en gemensam
och konkret bild av hur miljén upplevs
och hur vi kan forbattra den.

- Vi kompletterar varandra. Med manga

olika égon kan vi identifiera fler saker
som behover atgardas och samtidigt fa
en gemensam bild av dagslaget, sager
Hanna Holmstrom Tomic, kommunika-
tionschef pa Forbo.
Trygghetsvandringarna ger mojlighet
att upptacka allt fran trasig belysning
och morka strak till behov av langsiktiga
stadsutvecklingsinsatser. Kommmun-
polisen Martin Bohlin lyfter vikten av
samverkan:
— Trygghetsvandringar ar nagot vi prio-

riterar. Det ar ett satt att aktivt arbeta for
tryggare omraden och samtidigt mota
dem som bor har.

Hyresgasterna har en central roll i
arbetet. Elisabeth Ahlstréom, som bor i
Sateriet forklarar varfér hon var med pa
trygghetsvandringen:

— Det ar vardefullt att kunna paverka. Vi
som bor har kanner till vad som hander i
omradet. Nar manga aktorer ar med kan
saker och ting bli gjorda och ansvaret
hamnar pa ratt stalle.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2025
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HALLBAR RENOVERING

STARKT FOKUS PA PROJEKTKOMMUNIKATION

En nyckel for att lyckas med storre bostads-
renoveringar ar att berdrda hyresgaster
ar valinformerade fore, under och efter
projektet. P& Forbo har vi lange arbetat
systematiskt med kommunikationen under
projekt. | detta har ombyggnadssamordna-
rens en central roll. Ombyggnadssamord-
naren utgor kontaktytan mellan hyresgaster,
entreprendrer och Forbo. Samordnaren har
en nara dialog med hyresgasterna och kan
snabbt svara pa fragor och funderingar som
uppkommer i olika stadier av projekten.
Under 2025 vassade vi kommunikationen
ytterligare genom att ta fram mallar och
fem broschyrer som delas ut till hyres-
gasterna under renoveringens olika faser.
Broschyrerna handlar om: 1) hur en storre

renovering gar till hos Forbo och vilka steg
som ingar, 2) hyresgastintyg, 3) personliga
inredningsval, 4) flytt vid renovering och
slutligen 5) aterflytt till sin nyrenoverade
lagenhet. Pa sa satt har vi ocksa sett till att
vi arbetar pa samma satt och med likvardig
information i alla vara renoveringar, aven
om renoveringarna ar unika i sig.

— Jag tror bilden blir tydligare for hyresgas-
ten nu nar vi férpackar informationen pa ett
mer tilltalande och 6verskadligt satt an tidi-
gare. Sen ar man saklart alltid valkommen
med egna fragor, men broschyrerna ar ett
viktigt stod i dialogen mellan hyresgasten
och Forbo, berattar Lena Backner, ombygg-
nadssamordnare pa Forbo.

HALLBAR RENOVERING

UTOKAD SKADETEKNISK

KOMPETENS

Att atgarda skador, och framfor allt att

ATERBRUK |
OMBYGGNATION

Vid renoveringen i Bjorkas och

terialforbrukning och avfall samt

Lindome arbetar Forbo aktivt med
aterbruk for att minska klimatpa-
verkan och hushalla med resurser.
Infor varje renovering inventeras
lagenheterna for att identifiera
material och produkter som kan
anvandas pa nytt, exempelvis vit-
varor, koksdetaljer och inredning.
Aterbrukade produkter tas om
hand, lagerhalls och installeras
vid behov i andra bostader inom
bestandet.

Arbetssattet minskar bade ma-

bidrar till lagre energianvandning,
samtidigt som det effektiviserar
servicearbeten genom att material
redan finns tillgangligt. Det leder
till snabbare atgarder for hyresgas-
ter och dkad kundnytta.
Aterbruket &r en integrerad del
av Forbos cirkulara arbetssatt
och utvecklas l[6pande for att
maximera livslangden pa befintliga
resurser och minska den totala
miljopaverkan som kommer fran
underhall och renoveringar.

forebygga dem, ar en viktig fraga for ett
bostadsbolag, bade ekonomiskt och ur
ett hallbarhetsperspektiv. Det ar ocksa
viktigt for hyresgasterna, som kan drab-
bas hart vid exempelvis en vattenlacka

i sin lagenhet. Under aret har vi darfor
beslutat att oka antalet medarbetare
som arbetar med dessa fragor till tva,
nu kallade tekniska forvaltare. Deras roll
gOr att vi kan arbeta mer effektivt och
strukturerat. Genom detta kan vi lagga
storre fokus pa utvecklande

Omradesutveckling pa flera hal

Under aret har omradesutveckling pa Forbovis varit en central del i de storre arbeten som
genomforts. Vart arbetssatt med omradesutveckling innebar att vi tar ett helhetsgrepp om
ett bostadsomrade och tanker kring alla delar i utvecklingen av omradet.

Omradesutveckling pa Forbovis handlar om
hur vi pa basta satt utvecklar bostadsomra-
detn utifran alla hallbarhetsperspektiv och
med boendeupplevelsen i fokus — nu och i
framtiden.

MYCKET PA GANG | LINDOME CENTRUM
I Lindome centrum har vi avslutat andra
etappen av den stora renoveringen, vilken
innefattar tva hus. Lagenheterna har nu nya
stammar, badrum och kok samtidigt som
fasad och utseende har fatt ett lyft och mo-
derniserats. Fran forsta etappen har vi kunnat
se hur kundndjdheten Okat efter renovering-
en och att man som hyresgast uppskattar de
atgarder som gjorts. Aven kundnéjdheten

12

rent generellt i Lindome centrum har gatt
upp under tiden som projektet har pagatt
vilket talar for att omradesutvecklingen redan
nu lett till ett forbattrat boendeklimat.

Under 2026 kommer omradesutveckling-
en i Lindome ta ytterligare ett steg nar vi pa-
borjar den nya aktivitetsparken och planerar
for nya lagenheter och fortatning.

RENOVERINGEN | BJORKAS PABORJAD
Antligen kan vi ocksad meddela att omra-
desutvecklingen i Bjorkas, Ytterby, dragit
igang pa allvar i och med att renoveringen
startat av forsta huset, Hallebergsgatan
64-68. Aven har planerar vi att renovering-
en kommer paga under manga ar och

har handlar det ocksa om renovering av
befintliga hus, nyproduktion och utveck-
ling av utemiljon. Renoveringen innefattar
invandigt exempelvis stambyte, nya badrum
och kok, nytt ventilation- och varmesystem
samt nya elinstallationer. Utvandigt handlar
det exempelvis om byte av tak, fasad och
tilldggsisolering, installation av solceller och
nya trapphus.

| samband med renoveringen i Bjorkas
arbetar vi for en effektivare energianvand-
ning och har nu borjat konverteringen till
flarrvarme. Har har vi ett tatt samarbete med
Kungalvs energi som ocksa ser positivt pa
att vi kan sanka elanvandningen i ett sa pass
stort bostadsomrade.

arbete istallet for akuta atgarder. Att
arbeta dedikerat pa detta satt ar en
forandring som vi forvantar kommer
fa langsiktiga positiva effekter pa flera
omraden.

Samtidigt har inforandet av teknis-
ka forvaltare gjort vart systematiska
underhallsarbete mer strukturerat och
traffsakert. Underhallsprojekt, sasom
fasadmalning, tak- och fonsterbyte,
betonglagningar, asfaltsarbeten och

markatgarder, aterkommer arligen och

syftar till att bibehalla bade fastigheter
och bostadsomraden.

Var ambition ar att med tekniska
forvaltare pa plats kunna planera och
prioritera dessa atgarder battre, vilket

kan minska risken for kostsamma skad-

or och sakerstalla att vara insatser ger

storsta maéjliga nytta for bade fastigheter

och hyresgaster.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2025
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SKAPA BOSTADER

Hallbar stadsutveckling i Kungalv och Mlnda

Bild: Arkitema/Tmrw

Under aret utsags Forbo och Riksbyggen till vinnare | markanvisningstavlingen for kvarteret
Gardet i Liljedal i centrala Kungalv. Samtidigt fick vi en markanvisning i centrala Molndal.

STOR VARIATION AV BOENDEFORMER

I Kungalv blir projektet Gardet ett viktigt
bidrag till en hallbar och varierad stadsmiljo
dar ekologiska och sociala kvaliteter inte-
greras i utformningen.

Det planerade kvarteret omfattar cirka 200
bostader, varav omkring 70 blir hyresrat-
ter som Forbo utvecklar och cirka 130
bostadsratter som Riksbyggen ansvarar for.
I hyresrattsdelen finns aven mojlighet att
tillskapa BmSS-lagenheter (boende med
sarskilt stod) utifran kommunens behov.
Kombinationen av olika upplatelseformer
och boendetyper bidrar till en mer inklude-
rande och levande stadsdel.

EN STADSDEL SOM FRAMJAR MOTEN
OCH TRYGGHET

Kvarteret utformas med omsorgsfull arkitek-
tur, varierade byggnadsskalor och valplane-
rade bottenvaningar som skapar liv, rorelse
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och trygghet i gaturummet. En grand

och en gron innergard kopplar samman
kvarterets delar och erbjuder platser for

lek, umgange och aterhamtning — viktiga
sociala varden i en tat stadsstruktur.
Placeringen vid infarten mot centrala
Kungalv gor projektet till en viktig del av
stadens utveckling. Utformningen knyter an
bade till den aldre bebyggelsen langs Vastra
gatan och den nyare arkitekturen i Liljedal,
vilket skapar kontinuitet och respekt for
platsens identitet.

FORBO ETABLERAR SIG | CENTRALA
MOLNDAL

Under 2025 fick vi en markanvisning fran
Méolndal stad i Pedagogen Park for att
utveckla ett flerbostadshus. Forbos kvarter
bestar av tre huskroppar med ca 130
ldgenheter i varierande storlekar fran 1 rok
till 5 rok.

Utformningen av kvarteret omsluter en
gronskande gard med plats for moten mel-
lan grannar, genom rum for lek och odling.
Syftet med utvecklingen av Pedagogen
Park ar att skapa en ny, blandad stadsdel
med bostader, kontor, livsmedelsbutik och
handelslokaler, forskola, aldreboende, tre
nya parker samt parkeringsanlaggningar.

Byggnationen av Pedagogen Park ar en
del av arbetet med att utveckla centrala
Maolndal till en mer sammanhallen stad dar
stadsdelarna lankas samman och koppling-
ar till innerstaden starks.

Under aret fardigstallde Forbo omvand-
lingen av det tidigare serviceboendet pa
Byvagen 8 i Landvetter till moderna och
tillganglighetsanpassade hyresratter for
personer oOver 55 ar. Genom att utveckla en
befintlig fastighet har vi skapat ett hallbart
tillskott till bostadsutbudet i Harryda
kommun, samtidigt som vi moter ett vaxan-
de behov av bekvama och centralt belagna
bostader for aldre malgrupper.

De 18 nyrenoverade tvaorna och treorna
ar utrustade med moderna funktioner som
diskmaskin, tvattmaskin och torktumlare,
och alla lagenheter har antingen egen
balkong eller uteplats. Battre tillganglighet
har sakerstallts genom hiss i fastigheten
och ett varmforrad till varje lagenhet. Syftet
ar att erbjuda ett tryggt, funktionellt och
langsiktigt boende nara service, kollektivtra-
fik och natur.

Inflyttningen genomfdrdes i tva etapper, |
januari respektive mars.

Under aret kunde samtliga nya hyresgaster
installera sig och komma till ratta i sina nya
hem, vilket markerar avslutet pa ett viktigt
utvecklingsprojekt i Landvetter.
Omvandlingen av Byvagen 8 ar ett
exempel pa hur Forbo arbetar med att
anvanda befintliga resurser pa ett hallbart
satt och anpassa vart bestand for framtida
behov. Genom att kombinera renovering,
tillganglighet och en tydlig malgruppsan-
passning skapar vi varde bade for vara
hyresgaster och for vara agarkommuner.
— Vi ar stolta 6ver att kunna erbjuda dessa
moderna och tillganglighetsanpassade
hyresratter for en malgrupp som soker ett
bekvamt boende. Det har ar en del av vart
arbete for att moéta framtidens behov av
bostader och skapa varde for bade vara hy-
resgaster och aqgare, sager Peter Granstedt,
vd pa Forbo.

INFRASTRUKTUR FOR
FRAMTIDENS SATERIET

Under aret har Férbo, i samarbete med
kommunen, genomfort omfattande

infrastrukturarbeten i Sateriet, insatser som
utgdr en viktig grund for utvecklingen av
fler bostader och olika upplatelseformer i
omradet. Arbetet ar en central del av den
langsiktiga planen for att skapa ett mer
varierat och attraktivt bostadsomrade.

For att starka kapaciteten och mota beho-
ven i ett vaxande omrade har vattenforsorj-
ningen forstarkts och moderniserats.

Samtidigt har nya gardsgator anlagts
i direkt anslutning till vara gardar, vilket
forbattrar framkomligheten och ger en mer
sammanhallen och trygg boendemiljo.

Ett av arets storre steg har varit utbygg-
naden av Platavagen. Har har det skapats
sakra och rymliga gang- och cykelvagar
samt nya overgangsstallen. Malet ar att ge
tryggare trafikmiljoer och att gora omradet
bade mer tillgangligt och mer trivsamt att
rora sig i.

Sammantaget lagger dessa investeringar
grunden for den fortsatta utvecklingen av
Sateriet. Under aret satte Nordr spaden i
marken och paborjade byggnationen av
sitt forsta kvarter, Platan, som beraknas sta
fardigt under 2026.

HALLBARHETS-

SKAPA BOSTADER

NYPRODUKTION PA GANG

PLANERAD PRODUKTIONSSTART
Lindome centrum, Molndals stad = 220 Igh
Pedagogen Park, Molndals stad = 130 lgh
Sateriet, Harryda kommun = 40 lgh
Wendelstrand, Harryda kommun = 140 lgh
Liljedal, Kungalvs kommun = 70 lgh

PAGAENDE PLANARBETE
Aseberget, Kungalvs kommun =~ 150 Igh
Bjorkas, Kungalvs kommun = 250 Ilgh

Héjden, Lerums kommun = 240 lgh

POSITIVT PLANBESKED
Hulan, Lerums kommun = 280 lgh

Balltorp, M&lndals stad = 400 lgh
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HALLBAR NYPRODUKTION

Byqstart av Kullgardslingan

Dar Forbo en gang foddes reser sig snart nagot nytt. P4 Hojden i Lerum vaxer Kullgardslangans
moderna hyresratter fram — byggda for dagens behov men med fotterna i omradets historia.

Forbo har flera bostadsomraden med attrak-
tiva lagen dar det finns maojlighet att tillskapa
fler bostader samtidigt som den smaskaliga
karaktaren bevaras. Hojden i Lerum ar ett av
dessa omraden. Det var har pa Hojden som
Forbos allra forsta bostader byggdes 1967,
under miljonprogrammet. De senaste de-
cennierna har omradet renoverats och nya
bostader har byggts i flera etapper. | ar tog vi
det forsta spadtaget for Kullgardslangan, tva
nya huslangor med totalt 20 hyresratter.

Projektet ar den sista pusselbiten i den
omfattande detaljplan som antogs for
omradet for flera ar sedan. Lagenheterna blir
moderna och yteffektiva, i storlekar fran tva
till fyra rum.

Arkitekturen har utformats for att har-
moniera med den befintliga bebyggelsen.
Fargval for dorrar och fonster knyter an till
omradet, och samtliga lagenheter far egna
entréer som skapar en smaskalig rad-
huskansla. Markplanslagenheterna nas via
utvandiga entrédorrar, medan lagenheterna
pa plan ett nas via utvandiga trappor, vilket
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gar i linje med de befintliga loftgangshusen
i omradet.

Husens framsidor vetter mot Kullgards-
vagen och rymmer entréer, forrad och
parkeringsplatser. Pa baksidan far bostaderna
uteplatser och gronska mot de befintliga hu-
sen. Pa taken installeras solceller som bidrar
till hallbar energiproduktion.

Kullgardslangan bestar av tva identiska hus
med tio lagenheter var. Bostaderna ar for-
delade pa tva plan samt inredd vind. Husen
vander entréerna mot Kullgardsvagen och
erbjuder uteplatser mot den gronskande
baksidan.

— Vi har forsokt skapa nagot som bade
passar in i omradet och tillfor nagot nytt.
Lagenheterna pa bottenvaningen blir

tvador med uteplats dar man kan ha en liten
tradgard, medan &vervaningarna far storre
etagelagenheter. Pa sa satt finns har bade ett
mer smaskaligt uttryck och plats for familjer
som vill bo storre, sager Hanna Holmavist,
byggprojektledare pa Forbo.

MILIOBYGGNAD SILVER SOM
STANDARD

Den svenska certifieringen Miljo-
byggnad staller krav pa inomhusmil-
jo. energieffektivitet och materialval.
Certifieringen bekraftas av en obero-
ende tredje part efter en granskning
av byggnadens miljoprestanda. En
Miljobyggnadscertifiering ar giltig i
tio ar, eller tills dess att en storre om-
byggnation genomfors. Byggnader
kan certifieras i nivaerna Brons, Silver
eller Guld.

Forbo har beslutat att alla nypro-
duktioner med start fran 2016 ska
uppna minst Miljébyggnad Silver.

For att na Silver kradvs mer an att
enbart folja lagkrav, sarskilt vad galler
energiprestanda, inomhusmiljo
(exempelvis ljud och ventilation) och
materialval.

NYPRODUKTION | LINDOME CENTRUM

Lindome centrum ar strategiskt belaget
med narhet till service, tagstation och
goda kommunikationer. Omradet ar
utpekat av Molndals stad som ett viktigt
utvecklingsomrade, och flera planer pagar
parallellt for att starka ortens framtida
tillvaxt.

Forbo har sedan 2020 arbetat med om-
radesutveckling pa Forbovis i bostadsom-
radet Lindome C. Ett centralt spar i detta
arbete ar den fortatning och nyproduktion
som mojliggors genom den detaljplan
som vann laga kraft varen 2024. Malet

ar att tillskapa cirka 225 nyproducerade
hyresratter i ett attraktivt och kollektivtra-
fiknara lage i centrala Lindome.

Under aret har vi planerat for den forsta
etappen av rivning och nyproduktion, om-
fattande cirka 50 lagenheter. Arbetet har
inkluderat forberedelser for en kommande
samverkansupphandling och tekniska
utredningar infér genomforandet.

Som en del av projektet deltar Forbo i
Aterhus 3.0, ett branschévergripande sam-
verkansprojekt som fokuserar pa aterbruk
av lastbarande konstruktionsdelar. Under

Tillstandsparkering innebar att

var det forsta omradet dar vi

ytor.
Tillstandsparkering ar en

TILLSTANDSPARKERING FOR
OKAD FLEXIBILITET

Under aret har ytterligare ett av
vara storre omraden, Lindome
centrum, fatt tillstandsparkering.

inforde modellen, och vi fortsatter
att stegvis infora tillstandsparkering
i fler omraden dar det pagar omra- och hallbart. For Forbo innebar
desutveckling och dar vi behover
effektivisera anvandningen av vara

grundforutsattning for att skapa
flexibilitet i hur vara parkerings-

HALLBAR NYPRODUKTION

aret har utredning paborjats for att identi-

fiera vilka delar av de befintliga byggnader-

na som kan aterbrukas i den kommande
nyproduktionen.

Aterhus 3.0 har som mal att stilla om
bygg- och fastighetsbranschen till en mer
cirkular ekonomi genom att oka ateran-
vandningen av material. Forutom Forbo
deltar bland annat KTH, NCC, RISE, HSB,
Svensk Betong och Akademiska Hus i
projektet.

ytor kan anvandas. Det ger

battre mojligheter att till exempel
installera samnyttjade laddstolpar,
genomfdra underhallsarbete utan

istallet for att ha en fast parkerings- att stora hyresgaster i onddan
plats har hyresgasten mojlighet att
parkera pa vilken ledig parkerings- férandras.
plats som helst i omradet. Sateriet

och anpassa ytorna nar behoven

| ett storre perspektiv handlar det
om att skapa goda forutsattningar
for att omraden och orter ska kun-
na vaxa och utvecklas langsiktigt

det att vi anvander vara ytor klokt
och effektivt, samtidigt som vi
mojliggor framtida satsningar som
samnyttjade laddplatser, bilpooler
och andra mobilitetslosningar.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2025
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EFFEKTIV RESURSANVANDNING

Fastighetsnara insamling for béttre sortering

Avfallshantering ar en central del av Forbos hallbarhetsarbe-
te. Den nya lagen om fastighetsnara forpackningsinsamling
forstarker bade betydelsen av fragan och fokus pa hyresgas-

ternas upplevelse och behov.

NY LAG SKAPAR OMSTALLNING

Fran och med den 1 januari 2027 infors nya
krav pa hur forpackningsavfall fran hushall
ska samlas in i Sverige. Den sa kallade
fastighetsnara insamlingen (FNI) blir huvud-
regel, vilket innebar att avfallet ska hamtas
sa nara fastigheten som mojligt, istallet

for att hushallen sjalva behéver lamna det
vid atervinningsstationer. Syftet med FNI

ar att férenkla sortering, minska mangden
restavfall och &ka materialatervinningen,
vilket ocksa bidrar till att uppfylla Sveriges
miljéomal och EU:s avfallsdirektiv.

For kommuner, fastighetsagare och
bostadsrattsforeningar innebar inforandet
av fastighetsnara insamling omfattande
forandringar. Hushall och samlokaliserade
verksamheter ska kunna léamna forpack-
ningar av papper, plast, metall och glas di-
rekt vid fastigheten, till exempel i miljérum.
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Kommunerna har sedan 2024 det formella
ansvaret for insamlingen, men fran 2027
blir det obligatoriskt att erbjuda insamling
vid fastigheten.

For Forbo innebar lagandringen en
betydande omstallning av vara befintliga
avfallsutrymmen. Manga miljorum behover
byggas om, nya karl och underjordiska
behallare installeras, och logistik och
hamtningsvagar anpassas. Vi ansvarar for
tillganglighet och plats for avfallskarlen, vil-
ket kan krava tillstdnd, ombyggnationer och
samordning mellan flera aktoérer. Under aret
har vi darfor arbetat med omstallningspla-
ner och anpassningar av vara anlaggningar
for att mota de nya kraven och skapa en
hallbar avfallshantering for framtiden. |
projekten med omagjorda eller nya stationer
ser vi till att ocksa skapa fler mojligheter for
hyresgasterna att sortera ratt.

NYTT OM KLIMATINITATIVET

Forbo har sedan starten av Klimatini-
ativet deltagit i Sveriges Allmannyttas
upprop kring minskad energianvand-
ning. Det har gett oss ett samman-
hang dar vi kunnat delta i natverk-
straffar som givit oss kunskap och
erfarenhet. Sveriges allmannytta har
under aren arbetat med IVL Svenska
Miljéinstitutet och nagra bostadsfo-
retag for att skapa ett bredare anslag
i fragan. Det uppdaterade klimatini-
tiativet kommer forutom att behalla
minskad energianvandning fokusera
pa foljande fragor de kommande

10 aren; nyproduktion med lag
klimatpaverkan, fossilfri fordons-
flotta, boendes och verksamhetens
restavfall, storre inkép, renovering
och ombyggnation samt bygg och
rivning. Forsta aret for inrapportering
av det uppdaterade malen ar 2025.

W Klimatinitiativ

INSTALLATION AV BERGVARME-
PUMP | RAVLANDA

Forbos enda pelletseldade varme-
central, den pa Borasvagen i Ravlan-
da, togs bort under hosten efter 14 ar
i drift. Under de tva senaste aren har
vi haft aterkommande driftstorningar
som har skapat en samre inomhu-
skomfort fér de boende i omradet.

Eftersom anlaggningen hade olja
som spets kunde vi séka ekonomiskt
bidrag fran Klimatklivet vilket vi gjor-
de och erhéll. Under aret upphand-
lades en entreprendr som under april
till augusti genomfort entreprenaden
med att bygga om anldggningen
som nu drivs av bergvarme. Anlagg-
ningen slutbesiktigades i augusti och
har sedan dess fungerat bra. | och
med detta har vi ocksa fasat ut oljan
helt ur var verksamhet vilket vi ar
glada for.

SOLCELLSPRODUKTION PA
TABROVAGEN

Under 2025 har vi som forsta helar
haft méjlighet att skapa en bild av
vad solcellsanlaggningen pa Tabro i
Lindome producerar.

Under 2025 genererade anlaggning-
en pa Tabrovagen 226 210 kWh.

i 4

EFFEKTIV RESURSANVANDNING

MAL 2025

ENERGIANVANDNING VARME 96 Atemp
Atemp
130
120
110
047 o
. 974 PPN
100 96,9 94,9
90 —
2021 2022 2023 2024 2025

ELANVANDNING

MAL 2025

13 Atemp
Atemp
17
16
14,9
15 14,3
14— 135 13,8
13 —— 12,5
12 — ——
Sl
2021 2022 2023 2024 2025
VATTENFORBRUKNING 1350 /m2
liter/kvm
1550 Med anledning av
1514 att vi l6ste en storre
1500 |— vattenlacka i Bjorkas
kan vi se att vatten-
1450 |— férbrukningen gatt
ner 2022. Detta i
1400 [— 1396,5 kombination med
B 1376 1387 1321 att pandemin
0 < (2020-2021) tog slut
2021 2022 2023 2024 2025 bidrar till en extra

FORDELNING AV LADDPLATSER

24

Mélndal

Lerum

32

Harryda
Totalt 76 st

16

Kungalv

stor minskning.

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER

3

Fastighets-

VEE skotsel

sophantering,

uppvarmning

och el W4Z

Fastighetsanknuten
administfation
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HALLBART BOENDE

Okad hyresqastservice pa nya forbose

Var webbplats har under aret fatt sig ett ansiktslyft med ny design och nya funktioner.
Projektets mal har varit att 6ka anvandarvanlighet, tillganglighet och servicegrad.

TILLGANGLIGHET OCH ANVANDARVAN-
LIGHET | FOKUS
I juni lanserade Forbo sin nya webbplats
med malet att gora det enklare for bade
hyresgaster och bostadssdkande att hitta
information, hantera arenden och fa svar
pa sina fragor nar som helst pa dygnet.
Den nya plattformen ar ett viktigt steg i
Forbos digitala utveckling och starker fore-
tagets arbete med tillganglighet, anvandar-
vanlighet och effektiv service.
- Vivill gora det enkelt att bo hos oss, och
det galler aven digitalt. Med nya forbo.
se har vi skapat en webbplats som ar latt
att navigera, enkel att séka pa och som
erbjuder flera sjalvhjalpsfunktioner. Det gor
att vara hyresgaster kan l6sa mycket pa
egen hand, sager Tim Timborn, kommuni-
katér och webbansvarig pa Forbo.
Webbplatsen ar utvecklad med tillgang-
lighet som grundprincip och uppfyller
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samtliga riktlinjer enligt WCAG:s tillgang-
lighetsdirektiv. Designen och strukturen ar
anpassad for att fungera lika bra oavsett
anvandare eller enhet, vilket innebar att
personer med olika typer av funktionsva-
riationer far samma majlighet att anvanda
tjansterna.

EFFEKTIVARE SERVICE OCH SJALVHJALP
Den nya webbplatsen erbjuder forbattrade
sokfunktioner, filtrering och kategorisering,
vilket gor det enklare att navigera bland
information och tjanster. Dessutom finns
flera sjalvhjalpslosningar, som exempelvis
sidan med boendeinformation dar allt man
behover veta som hyresgast finns. Genom
att ge vara anvandare majlighet att sjalva
l6sa enklare arenden minskar behovet

av manuella kontakter och vi kan frigora
resurser for mer komplexa fragor. Detta ar
bade en kvalitetsforbattring for anvandarna

och ett satt att arbeta mer resurseffektivt.

Al-CHATBOTEN HARRIET

Som en del av det digitala lyftet har

Forbo aven lanserat Al-chatboten Harriet.
Chatboten, som dyker upp langst ner pa
webbplatsen, anvander informationen

pa férbo.se och inmatad kunskap for att
snabbt ge svar pa vanliga fragor, vilket
ytterligare starker sjalvservice och tillgang-
lighet. Harriet ar tillganglig dygnet runt och
kan guida anvandare till ratt information
eller tjianst utan att de behover vanta pa
manuell support.

Harriet ar ett exempel pa hur vi kombi-
nerar teknik och service for att férenkla
vardagen for vara hyresgaster.

Med den nya webbplatsen och Al-chat-
boten Harriet tar Forbo ett stort steg mot
en mer digitalt tillganglig, anvandarvanlig
och hallbar service. arbete.

BYTE TILL NYA
BRANDVARNARE

Under aret har vi genomfort ett omfattan-
de arbete med utbyte av brandvarnare i
samtliga fyra kommuner. Arbetet kommer
att fortsatta under forsta kvartalet 2026

da vi raknar med att vara helt klara i alla
ldagenheter. Boverket aterkallade tidigare
version eftersom den saknade gallande
certifiering. Nar en ny, certifierad modell
blev tillganglig paborjade vi omgaende di-
alog med leverantéren for ett planerat och
strukturerat utbyte i hela bestandet.

Bytet har utforts av entreprendrer for att
sakerstalla korrekt installation och fortsatt
koppling till vara system. Med de nya, certi-
fierade brandvarnarna pa plats har vi starkt
brandsakerheten i hela bostadsbestandet
och sakerstallt att alla hyresgaster har en
godkand och trygg brandvarnare hemma.

BRAND | SATERIET

| somras intraffade en brand i en fastighet
pa Sateriet. Brandorsaken var ett batteri

till en elsparkcykel. Det blir allt vanligare
med denna typ av brander som orsakas
av batterier i Sveriges bostader. Enligt
elsakerhetsverket har de senaste fem aren
drygt 400 brander skett som kan kopplas
till laddningsbara produkter. Lardomar ar
att folja tillverkarens anvisningar, se till att
batteriet ar CE-markt, ladda batteriet under
uppsikt, se till att batteriet har rumstempe-
ratur och att det inte ar skadat. Ar olyckan
framme larma omedelbart och se till att
lamna bostaden omgaende.

Vi ser en utmaning med att na fram med
det individuella ansvaret kring elsakerhet.
Framover ar detta nagot som vi behéver
informera om Gpande for att forebygga
olyckor i hemmet.

HALLBART BOENDE

UTVECKLING AV
FORBOBLADET

Under varen arbetade vi fram ett nytt

redaktionellt koncept for var hyres-

gasttidning Forbobladet. Innehallskon-
ceptet svarar direkt till vara strategiska
kommunikationsutmaningar och har en
tydligare grafisk samhorighet med var
nya webbplats. Vi ser fortsatt att tidning-
en ar en viktig kanal genom vilken vi nar
ut till alla hyresgaster och som starker

vart varumarke.

"Mitt mal &r att tréna
hart och tévialdtt”
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HYRESGASTENS INFLYTANDE PA BOENDET

nsikter 1or forbattrad kundupplevelse

Under aret har vi lagt mycket tid pa att utveckla kundrelationer och kundupplevelsen i stort.
Med utvecklade arbetssatt och med nya satt for samverkan och inflytande gor vi det mojligt
att hitta fler insatser som ger varde for vara hyresgaster.

PERSONLIGA INREDNINGSVAL VID
RENOVERING

Forbo fortsatter att utveckla arbetssatt som
starker hyresgastens mojlighet att paverka
sitt boende. Under aret har vi tagit fram ett
nytt koncept for personliga inredningsval i
samband med storre renoveringar.

Nar vi anda ar pa plats och utfor planerat
underhall erbjuds hyresgasterna val mellan
olika ytskikt och material, exempelvis goly,
koksluckor eller vaggkulorer. Det ger okad
valfrinet och bidrar till att skapa hem som
speglar hyresgastens egna onskemal,
samtidigt som vi arbetar resurseffektivt och
strukturerat med underhallet.

ENKATER GER FORDJUPADE INSIKTER
FOr att annu battre forsta hyresgasternas
behov och upplevelser har vi under aret
genomfort fler riktade enkater kring inflytt-
ning och tillval. Genom dessa undersok-
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ningar far vi vardefulla kundinsikter som
hjalper oss att prioritera ratt atgarder och

riktar vara satsningar dit de gor storst nytta.

Detta utvecklade kunskapsunderlag

ger 0ss battre forutsattningar att starka
relationen till vara hyresgaster, fran forsta
kontakten och genom hela boendetiden.

FOKUSGRUPPER EFTER KUNDUNDER-
SOKNINGEN
Som ett led i vart arbete med att omsatta
kundundersokningens resultat i konkreta
forbattringar har vi under hosten borjat
forbereda arbetet med referensgrupper i
utvalda bostadsomraden.

Genom att involvera hyresgaster direkt
far vi en djupare forstaelse for behoven
i just deras omrade. Denna tatare dialog
kommer hjalpa oss att prioritera ratt insat-
ser och tillsammans skapa uppskattade
l6sningar.

UTVECKLAT SAMARBETE MED LOKALA
HYRESGASTFORENINGAR

Under aret har vi fortsatt att starka vart
samarbete med de lokala Hyresgastforen-
ingarna. Genom mer regelbundna traffar,
bland annat en gemensam ordférande-
traff, har vi skapat battre dialog och fler
vagar in i vara bostadsomraden.

Det narmare samarbetet gor att vi snabb-
are kan fanga upp erfarenheter, fragor och
onskemal fran de boende. Tillsammans
driver vi forbattringsarbete som bidrar till
tryggare och mer trivsamma miljoer. Ett
arbete vi amnar fortsatta att fordjupa det
kommande aret.

PERSONLIGA HEM | FOKUS — OVERGANG TILL
BEHOVSANPASSAT UNDERHALL

Personliga hem har lange bestatt av tva delar:
modellen for inre underhall, dar hyresgasten sjalv
ansvarat for ytskikten mot en hyresrabatt och vart
tillvalskoncept med exempelvis koksluckor, golv
och vitvaror.

Nar Hyresgastforeningen valde att saga upp
avtalet som reglerat modellen behover Forbo
nu ga over till ett behovsanpassat underhall. Det
innebar att vi fran arsskiftet 2025/2026 lamnar
den tidigare modellen och i stallet planerar
underhall utifran bostadens faktiska skick, ett sa
kallat behovsanpassat underhall.

Forandringen innebar vissa justeringar i arbets-
satten internt men skapar samtidigt forutsattning-
ar for ett hallbart och kvalitetssakrat underhall
over tid. Forandringen innebar ocksa att den
tidigare hyresrabatten forsvinner nar vi som
hyresvard tar 6ver ansvaret for underhallet for
ytskikten i bostaderna. Tillvalskonceptet kommer
fortga och férhandlas fortsatt med Hyresgast-
foreningen.

HYRESGASTENS INFLYTANDE PA BOENDET
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SKAPA ARBETSTILLFALLEN FOR UNGA

Fastighetsbranschen lockar unga

FOr oss pa Forbo ar det viktigt att yngre personer far mojlighet att upptacka var bransch och
vad den erbjuder. Under aret tog vi emot ett flertal praktikanter och sommarjobbare och
startade upp Forbovardsskolan efter nagra ars uppehall.

SOMMARJOBBSBUSSEN FORTSATTER
For nionde aret i rad erbjod Forbo 25 ung-
domar i alder 17-23 ar mojlighet till att vara
en del av var sommarjobbsbuss i tre veckor.
Bussen aker ut till vara bostadsomraden i
syfte att Oka trivseln genom att gora rent
och snyggt. Detta ar var det, som manga
ar tidigare, fokus pa utomhusmiljé med
arbetsuppgifter sa som att tvatta, sopa och
rensa hangrannor med mera.
Sommarjobbsbussen pa Forbo ar popular
och likt tidigare ar hade vi dver hundra
sokande. Manga av ungdomar har aterkom-
mit i flera ar och flertalet ungdomar ar vara
egna hyresgaster vilket ocksa okar viljan att
ha fint i det egna bostadsomradet.
I var utvardering ser vi att konceptet funkar
bra vi far aterkopplingen att alla som jobbat
kan tanka sig soka tillbaka till 2026.
Utdver sommarjobbsbussen hade vi fyra
sommarjobbare som stottade verksam-
heten under ordinarie personals semester.
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PRAKTIKANTER

Vi har lang erfarenhet av att ta emot prakti-
kanter inom olika yrkesomraden och under
aret har vi haft fem praktikanter i verksam-
heten. Vi har tagit emot praktikanter fran
Fastighetsakademin, Newton, Movant och
Yrgo. Att erbjuda praktikanter plats pa Forbo
innebar ett dmsesidigt utbyte for bada
parter. Som bolag far vi ta del av nya réon
och aktuella omraden som studenterna
bidrar med, samtidigt far de majlighet till
insikt i en verksamhet de tidigare inte stott
pa och praktiska erfarenheter av ett arbete,
vilket kan starka deras mojligheter till en
anstallning.

FORBOVARDSSKOLAN

Under aret startade vi upp Forbovardsskolan
igen, vilket inneburit att en nyexaminerad
fastighetsvard fatt ga in i rollen som junior
Forbovard for att lara sig de olika delarna
som finns i rollen. Alla omradesteam har

fatt ha medarbetaren hos sig och kunnat fa
forstarkning i forvaltningen. Vi ser detta som
en mojlighet att fa in fler i branschen och
dra till oss fler intressanta talanger.
Forst utiandra omgangen av Férbovards-
skolan var Seif, 25 ar:
- Jag har en handledare och far stéd av
mina kollegor for att utféra enklare service-
reparationer, som att fixa avlopp eller byta
las. I rollen ingar ocksa en del administrativa
uppgifter, till exempel att boka in entrepre-
norer och hantera fakturor. Jag ar tre
manader pa varje omradeskontor, och
malet ar att kunna goéra allt sjalv nar jag ar
klar i december.

Som svar pa vad han tycker bast om med
rollen svarar han:
— Man behover vara flexibel, social, nyfiken
och handig. Jag trivs bra nar jag far jobba
med mina hander. Variationen ar det basta
med jobbet!

;
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MEDARBETARE

Kraftsarn ing infor ny aftarsplan

Vi visar annu ett ar med fint resultat i medarbetarundersékningen. Nagra medarbetare har tagit nasta
steg i sin karriar internt och vi har under aret tillsammans lagt upp spelet fér en gemensam vag framat

mot annu mer kundnytta.

RESULTAT FRAN MEDARBETARENKATEN
Var arliga medarbetarundersokning ger en
viktig bild av hur vi har det hos oss och hur
vi utvecklas som arbetsplats. Ett av vara
overgripande mal for denna affarsplanepe-
riod har varit att na ett Engagemangsindex
pa 84 — ett index som mater energi och
tydlighet i arbetet. Det ar darfor mycket
gladjande att vi behaller vart imponerande
engagemangsindex pa 88, ett resultat som
fa organisationer kommer i narheten av.

Vi ser ocksa en positiv utveckling inom
eNPS (Employee Net Promoter Score),
som mater hur sannolikt det ar att vara
medarbetare skulle rekommendera ar-
betsplatsen till en van eller bekant. Skalan
stracker sig fran =100 till +100, och vart
resultat har okat fran 45 till 52, vilket ar
ett tydligt kliv framat och langt 6ver den
globala benchmarken pa 15.

| arets undersokning introducerade vi
dessutom ett nytt index for psykologisk
trygghet, som ar en grundforutsattning
for samarbete, innovation och mod att
testa nytt. Resultatet landade pa 90, vilket
ar éver benchmark 85 och visar att vi har
en trygg och inkluderande arbetsmiljo dar
medarbetare vagar ta initiativ och utveck-
las i sina roller.

ORGANISATION
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FORANDRINGAR | ORGANISATIONEN

Vi ar stolta 6ver att kunna erbjuda vara
medarbetare mojligheter att vaxa och
utvecklas inom organisationen. Genom att
skapa interna karriarvagar fortsatter vi att
skapa en arbetsmiljo dar engagemang och
utveckling star i centrum.

Under det senaste aret har nagra med-
arbetare tagit nasta steg i sin karriar hos
0ss. Bland annat har vi tillsatt en roll som
teknisk forvaltare och lagt till ansvaret for
lokalsamordning i en uthyrarroll. En av vara
medarbetare har tagit ett nasta steg till
rollen som omradeschef for teamet.

Tjansteférandringarna visar att Forbo
ar en arbetsplats dar medarbetare kan
vaxa och utvecklas — oavsett om man vill
fordjupa sin expertis eller ta sig an nya
utmaningar.

TRIVSAM OCH HALLBAR ARBETSMILIO
Viinledde 2025 med fokus pa att skapa
en trygg och saker arbetsmiljé genom att
genomfdra en utbildning inom Hot & Vald
pa alla vara kontor. Utbildningen inneholl
praktiska och forebyggande kunskaper for
att kunna hantera svara situationer pa ett
professionellt satt.

Alla anstallda har erbjudits att géra en

halsoprofil via var foretagshalsovard dar
det ar tydligt att vi tillsammans roér oss i
ratt riktning! Jamfort med undersdkningen
som gjordes 2022 sedan ser vi flera for-
battringar inom halsa och valmaende med
en okning pa +25 % inom friskgrupp och
en tydlig okning pa den upplevda halsan.

En arlig aktivitet for oss pa Forbo ar att vi
erbjuds mojligheten att delta i Blodomlop-
pet i Goteborg. En aktivitet dar vi tillsam-
mans starker var halsa — med rorelse och
en harlig teamkansla.

GEMENSAMMA MAL OCH NY AFFARS-
PLAN
| samband med var personaldag under
varen kollade vi pd omvarldsbevakning och
genomforde en paneldiskussion som en
del av vart pagaende affarsplanearbete.
Hur ser framtiden ut, vad innebar det for
vara hyresgaster, vara fastigheter och oss?
Var nya affarsplan 2026 — 2030 presen-
terades for all personal i samband med
hostens personalkonferens. Vi utvecklar
planen for att tillsammans fortsatta skapa
trivsamma hem och hallbara omraden.




BOLAGSSTYRNING

3 fungerar Frbos bolagsstyming

Som allmannyttigt bostadsbolag styrs Forbo av ett gemensamt dgardirektiv fran vara fyra agarkommuner:
Harryda, Mélndal, Lerum och Kungalv. Agardirektivet beskriver bolagets andamal, uppdrag och ekonomiska

ramar och utgdr grunden fér verksamhetens utveckling.

STYRNING OCH ANSVAR
Kommunfullmaktige i respektive kommun
utser Forbos styrelseledamoter, lekman-
narevisorer och ombud till arsstamman,
bolagets hogsta beslutande organ enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Styrelsen speglar den politiska mandatfor-
delningen i agarkommunerna och bestar
av nio ledamoter och nio suppleanter, in-
klusive fackliga representanter. Styrelsens
arbete regleras av en arbetsordning och
omfattar uppfoljning, kontroll och beslut i
strategiska och langsiktiga fragor.

For att sakerstalla en god kompetens-
niva har alla styrelseledamoter erbjudits
riktad styrelseutbildning under aret.
Agarradet, med politiska representan-
ter fran de fyra kommunerna, traffas
kontinuerligt for att diskutera styrning,
uppfoljning och gemensamma langsiktiga
prioriteringar.

AFFARSPLAN OCH RIKTNING

Under aret har Forbo tagit fram en ny
affarsplan som stracker sig till 2030. Den
bygger vidare pa tidigare plan och behaller
en tydlig igenkanning, men strategier-

na har omarbetats for att battre mota
kommande behov och utmaningar. Den
nya affarsplanen innehaller tre uppdatera-
de strategier som vagleder arbetet inom

utveckling, boupplevelse och hallbara
medarbetare. Planen kompletteras av
arliga verksamhetsplaner och foljs upp
genom malstyrning, riskbeddomningar och
forbattrad intern rapportering.

SYSTEM, PROCESSER OCH KVALITETS-
SAKRING

Forbo har under aret genomfort flera

nya upphandlingar och tecknat ett antal
ramavtal for att starka bade kvalitet och
kostnadskontroll i verksamheten.

Arbetet med CSRD har pausats utifran
principen "stop the clock”’, som EU rostat
igenom. Forbo foljer noga utvecklingen for
att kunna bedéma hur beslutet kan kom-
ma att paverka vart fortsatta arbete.

Vi fortsatter ocksa det langsiktiga arbetet
med kommunala kontrakt samt satsning-
arna inom Bostad forst, som reglerar
hur Forbo bidrar till agarkommunernas
bostadsbehov.

FOKUS PA KUNDUPPLEVELSEN

Forbos verksamhet har under aret haft ett
starkt fokus pa att forbattra kundupplevel-
sen. Genom strukturerad malstyrning, tat
dialog med hyresgaster och ett utvecklat

arbetssatt skapar vi forutsattningar for att

hoja kundnojdheten och starka fortroen-

det for var verksamhet.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Forbo AB, org.nr 556109-8350

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

mitt uttalande.

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2025 pa sidorna 3-28 och fér att den ar upprattad i enlighet med UTTALANDE

arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde

fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12

Ernst & Young AB

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en

CERTIFIERADE ENLIGT
ISO-STANDARD

Forbo ar certifierat enligt ISO-stan-
darderna for kvalitet (ISO 9001) och
miljé (ISO 14001). Certifieringarna
sakerstaller att arbetet sker enligt
definierade processer och rutiner,
vilket skapar stabilitet och mojliggor
kontinuerliga forbattringar. Vid den
arliga externa revisionen i augusti
framholls att:

“Under aret har verksamheten haft
fyra framtradande styrkor:

- Konkretiseringen av affarsplanen
till strategier, mal och handlingspla-
ner som foljs upp systematiskt varje
tertial.

- Sattet som processen Drift av
fastighet arbetat med ékad anvand-
barhet och digitalisering.

- Ledningens engagemang kopplat
till interna revisioner.

- Introduktioner av ny personal som
genomfors pa ett bra satt.”

Certifieringarna ar en garant for att
Forbo arbetar systematiskt med kva-
litet och miljo i hela organisationen.

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund for

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg, den dag som framgar av min elektroniska underskrift

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Férbo AB, med organisationsnummer 556109-8350, dgs av kommuner-
na Hirryda (42,0 procent), Mélndal (27,6 procent), Lerum (21,4 pro-
cent) och Kungilv (9,0 procent). Férbo ir ett allmdnnyttigt bostadsbolag
som bedriver fastighetsférvaltning inom de fyra dgarkommunerna. Fastig-
hetsbestindet utgdrs till 93 procent av bostider och 7 procent av lokaler

och specialbostider. Bolaget har sitt site i Hirryda kommun.

VASENTLIGA HANDELSER

Verksamhetsaret 2025 har priglats av fortsatt genomforande i linje med
Férbos strategiska mal, med sirskilt fokus pd omradesutveckling, nypro-
duktion, héllbarhet och kundnira arbetssitt. Arbetet enligt konceptet
Omradesutveckling pa Forbovis har under édret gitt frin planering dill
tydliga genomférandefaser i flera bostadsomraden.

I Mélnlycke markerade projektet Siteriet i ny kostym en viktig milstolpe
som det forsta firdigstillda bostadsomradet inom konceptet. Renovering-
ar av fasader och ligenheter har kombinerats med en ny aktivitetspark
och nyproduktionen av huset Tallspinnaren. Under dret togs, tillsammans
med Nordr och Hirryda kommun, det férsta spadtaget for bostadsritter
i omrédet, vilket dr ett vikeigt steg i den fortsatta utvecklingen av Siteriet.

I Lindome centrum har den tredje renoveringsetappen péagitt samtidigt
som planeringen f6r kommande nyproduktion och aktivitetspark inten-
sifierats. Rivningen av tre huskroppar planeras till 2026. Under éret har
dven tillstindsparkering inforts for att skapa en mer flexibel och indamél-
senlig anvindning av parkeringsytorna.

I Kungilv har renoveringen av det forsta huset i Bjorkés inletts samti-
digt som konvertering av energildsningar i fastigheterna har pabérjats, ett
viktigt led i omradets lingsiktiga utveckling. Ett betydande steg i nypro-
duktionen togs genom markanvisningstivlingen for kvarteret Girdet, ddr
Forbo tillsammans med Riksbyggen utsags till vinnare. Projektet omfattar
cirka 200 bostider, varav cirka 70 hyresritter utvecklas av Forbo.

Férbo har dven bidragit till bostadsforsérjningen i 6vriga dgarkommuner.

I Lerum har byggnationen av 20 nya hyresritter pd Héjden pabérjats.

Landvetter har det tidigare serviceboendet pa Byvigen totalrenoverats och
omvandlats till 18 tillgingliga ligenheter for personer dver 55 r.
Under aret sades avtalet upp av Hyresgistforeningen gillande modellen
for inre underhall, dér ansvaret for bostadens ytskike tidigare legat pa hy-
resgisten. Vid arsskiftet 2025/2026 Svergick Forbo till ett behovsprévat
underhall, vilket innebir ett forindrat arbetssitt dir underhallsinsatser
utgdr frin bostadens faktiska behov.

Digitaliseringen har tagit ett viktigt steg genom lanseringen av Férbos
nya webbplats. Plattformen ir utvecklad med fokus p4 tillginglighet, tyd-
lig struktur och forbittrad sjilvservice for hyresgister och bostadssokande.
Hallbarhetsarbetet har stirkts ytterligare under aret. Férbo deltar i ett
samverkansprojekt for dterbruk av tunga byggmaterial sisom betong, i
syfte att minska klimatpaverkan vid renovering och nyproduktion. Vid
renoveringar arbetar vi dven strukturerat med aterbruk av vitvaror och
andra produkter med god kvalitet.

Det sociala hallbarhetsarbetet har fortsatt genom samverkan med
Hirryda och Kungilvs kommuner inom projektet Bostad forst, dir per-
soner i hemldshet erbjuds langsiktiga boendelésningar. Forbo har dven
erbjudit sommarjobb, praktikplatser och rabatterade intensivsimskolor

for barn till hyresgister.
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Under aret har Forbovirdsskolan aterstartats, vilket bidrar il lingsiktig
kompetensforsorjning och kvalitet i forvaltningen genom att nya medar-
betare successivt introduceras i rollen som Férbovird.

I Forbos dgardirektiv har kommunerna angivit tvi ekonomiska mal
som innebir att direktavkastningen ska uppgi till minst 2,5 procent och
soliditeten till minst 25 procent. Bolaget ska dven tillhandahalla ett varie-
rat bostadsbestdnd av god kvalitet, samverka med dgarkommunerna kring
boende fér grupper med sirskilda behov, bedriva ett aktivt miljdarbete
samt bidra till social hdllbarhet. T afférsplanen och den arliga verksamhets-
planeringen féljs detta upp genom maltal fér bland annat antal skapade
bostider, energianvindning, serviceindex, engagemangsindex och drift-

netto.

NYPRODUKTION — KOMMANDE PROJEKT

De héga byggpriserna har fortsatt varit en utmaning for att skapa nya
bostider till rimliga hyresnivaer. Under 2025 har Férbo dirfor fokuserat
pa att stirka sin byggrittsportfolj:

e Forbo ansluter sig till utvecklingen av Wendelstrand i Mélnlycke och
planerar cirka 140 hyresritter.

* Forbo och Riksbyggen vinner markanvisningstivlingen for kvarteret
Girdet i Kungilv och ska utveckla cirka 70 hyresritter.

» Forbo tecknar avtal med Mélndals stad for ett kvarter i Pedagogen

Park som omfattar 130 hyresritter.

NYPRODUKTION —~PAGAENDE PROJEKT
Forbo fortsitter arbeta med stdrre nyproduktionsprojeke i flera kommu-

ner.

* Lindome centrum: Arbetet med att férbittra flsdet och tillginglighe-
ten i omradet fortsitter. Totalt planeras nio hus att rivas och ersittas
med tio nya, vilket tillfor omradet cirka 125 nya ligenheter. Byggstart
ir planerad till 2026.

* Bjorkés, Ytterby: Omradet 4r foremél for en storre renovering i kom-
bination med planering av nya bostider, i nira dialog med kommunen.

* Hojden, Lerum: Projektet Kullgirdslingan 4r den sista etappen i
detaljplanen f6r omrédet och innebir att tvé nya huslingor uppfors
med totalt 20 hyresritter. Arkitekturen anpassas for att harmoniera
med befintlig bebyggelse och samtliga bostider far egna entréer, vilket
skapar en smaskalig radhuskinsla.

RENOVERING

Forbo har under aret fortsatt med en hég ambitionsniva i renoverings- och
underhallsprojekt. Fokus har legat pé att forbittra savil bostadsmiljder som
tekniska system for 6kad energieffektivitet.

* Bjorkds, Ytterby: Hir har arbetet inriktats pa att forbittra energipre-
standan genom att ersitta direktverkande el med fjirrvirme. Aven
ventilationen uppgraderas till ect FTX-system, vilket bdde minskar
energifdrbrukningen och forbittrar inomhusmiljon.

e Lindome centrum: Omfattande renoveringar av byggnader och utemil-
joer genomfors samtidigt som dialogen med hyresgister sikerstiller att

forandringarna méter deras behov.

Forbos satsningar pa héllbar renovering och energilosningar ér en del av
bolagets langsiktiga strategi att minska klimatpaverkan och 6ka trivseln for

de boende.

PERSONAL

Forbos medarbetare har fortsatt att visa starkt engagemang under aret. Den
arliga medarbetarenkiten visar ett engagemangsindex pa 88, vilket overtriffar
det langsiktiga mélet pa 84. Organisationen har prioriterat kompetensutveck-
ling och interna karridrvigar, vilket har resulterat i att flera medarbetare tagit

nista steg i sina roller.

e Sommarjobbsbussen: Fér nionde aret i rad erbjods ungdomar sommar-
jobb genom Férbos sommarjobbsbuss. Totalt fick 25 ungdomar arbeta
med underhéll av utemiljder i olika bostadsomraden.

e Praktikplatser: Fem praktikanter inom fastighetsforvaltning fick
mdjlighet att prova pa branschen, vilket bidrar till Férbos langsiktiga

strategi for rekrytering och kompetensforsorjning.

Vid slutet av 2025 hade 74 (74) tillsvidareanstillning varav 40 (39) var
min och 34 (35) kvinnor. Under dret har 2 (11) personer limnat Forbo. 3

(10) nyrekryterade medarbetare har borjat sina anstillningar under aret.

ORGANISATIONSANSLUTNING

Bolaget dr medlem i Sveriges Allminnytta, FASTIGO (Fastighetsbran-
schens arbetsgivarorganisation), HBV (Husbyggnadsvaror HBV férening)
och Fastighetsigarna GFR.

HALLBARHETSRAPPORT

Forbo AB har upprittat en hallbarhetsredovisning enligt GRI. Hallbarhets-
redovisningens innehdll framgr av det GRI-index som presenteras pa sid

59-62 i arsredovisningen..

AGARDIREKTIV

BOLAGET SKA:

e tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attra-
hera olika hyresgister.

e samverka med dgarkommunerna kring boendet f6r grupper med
sirskilda behov.

¢ vid alla ny- och ombyggnader vilja energieffektiva l6sningar och sunda
byggmaterial och driva verksamheten i sin helhet pé ett ekologiskt
héllbart sitt, priglat av ett aktive miljoarbete.

* bidra till integration och mangfald.

e genomgiende lata verksamheten priglas av ett socialt ansvar for

bostadsmarknaden i dgarkommunerna.

BOLAGET SKA EFTERSTRAVA FOLJANDE LANGSIKTIGA
EKONOMISKA MAL:
* Direktavkastning pé ligst 2,5 procent (driftnetto exklusive rintor/
avskrivningar/administration stillt mot marknadsvirdet).
Synlig soliditet ska endast undantagsvis tillitas understiga
25 procent.

STYRELSENS ARBETE

Totalt bestar styrelsen av sju ordinarie styrelseledaméter samt sju supplean-
ter. I styrelsen ingdr ocksd tva ordinarie arbetstagarrepresentanter och tvé
suppleanter med yttrande- och férslagsritt men utan beslutsritt. Styrelsen

foljer en faststilld arbetsordning dir varje méte foljer en bestimd dagord-

ning. Under 2025 hall styrelsen sju ordinarie styrelsemoten. Styrelsen har

dven genomfort tvé styrelsekonferenser i, en i Goteborg och en i Lerum.

RESULTAT OCH STALLNING

Férbo omsatte 657,5 mnkr (697,9) under 2025. Arets resultat efter
finansiella poster uppgick till 71,1 mnkr (96,4). Soliditeten uppgick vid
arets slut till 35,8 procent (36,1). Kassaflodet frin den l6pande verksam-
heten har under dret uppgate till 214,8 mnkr (202,1) vilket har anvints till
investeringar i materiella anliggningstillgangar 243,0 mnkr (145,3) varav
nyproduktion 46,9 mnkr (11,8).

UTTALANDE FRAN STYRELSEN FOR 2025

Agarnas uppdrag till Forbos styrelse och ledning ar oférandrat: att
skapa varde genom att férvalta, utveckla och férvarva bostadsfast-
igheter. Verksamhetens och styrelsens arbete har starkt paverkats
av inflationen. Under aret har den [®pande verksamheten inriktats
pa att uppratthalla servicen till hyresgasterna samt att identifiera
attraktiva objekt for forvarv.

For styrelsearbetet har det inneburit att styrelsemotena har hallits
fysiskt i stérre omfattning. Styrelsekonferenser och studiebesok har
genomforts pa ett begransat satt. Inriktningen har varit att vidmakt-
halla den langsiktiga strategin for bolaget. Under 2025 har styrelsen
hallit 7 sammantraden, varav ett konstituerande styrelsemote.
Motena foljer en faststalld foredragningsplan for att sakerstalla
styrelsens behov av information kring ekonomi och det finansiella
laget for bolaget. En aterkommande punkt pa styrelsens agenda ar
riskbeddmning, dar fragor som exempelvis konjunkturlagets och
ranteutvecklingens paverkan pa bolaget analyseras, styrelsen har
ocksa aktivt arbetat med strategifragor.

Bolagets styrelse arbetar efter den strategiska planen med fokus
pa 2045.

« Fortsatt utveckling och fortsatt expansion galler for bolaget

« Bolaget skall framgent satsa pa underhall och ROT.

 Bolaget skall offensivt agera for markforvarv och 6kning av
fastighetsbestandet.

 Bolaget skall ha en bred inriktning avseende fastighetsférvary och
aktivt soka maojlighet till handel med fastigheter som skall bidra till
fortsatt expansion.

» Bolaget skall folja rantelaget och offensivt hantera finansiering.
 Bolaget skall ha fokus pa hallbarhet

Ett nyckelomrade &r styrelseledamoternas solidariska ansvar for
féretagets forvaltning och kunskap om styrelsens juridiska och
ekonomiska ansvar.

Tillsammans med VD och ledningsgrupp har vision och affarsplan
for aren 2021-2025 tillampats men ocksa inriktats pa utvecklingen
av affarsplanen for 2026-2030. Samarbetet mellan styrelse, VD och
ledningsgrupp har starkts genom dessa insatser. | arbetet har ocksa
ingatt att analysera agardirektiven samt starka implementeringen av
de befintliga agardirektiven som bland annat innefattar:

» mojligheten att bygga bostadsratter och/eller agarldgenheter och
avyttra dessa

» kunna fatta beslut om att placera parkeringsverksamhet (exklusive
fastighet) i separat bolag.

» kunna andra intervallet for rapportering for att stamma éverens
med bolagets aterrapportering till agarkommunerna.

« Okat fokus pa att forvarva fastigheter for nyproduktion och
underhall
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HYRESINTAKTER

Bostadshyrorna utgér 92 procent (89) av de totala intikterna.

BOSTADSHYRA SAMT OVRIGA INTAKTER
Intikterna minskade med 40,4 mnkr, hyresintikterna kade med 31,5
mnkr och 6vriga intikter minskade med 71,9 mnkr. Hyresintikterna
okade frimst till f6ljd av den arliga hyreshéjningen. Arets hyresforhand-
ling resulterade i en héjning av hyran med i genomsnitt 5,1 procent frin
1 januari 2025. I 6vriga intikter for ar 2024 ingick forsiljning av ett
dotterbolag.

Hyresnivan for bostadsligenheter uppgick i genomsnitt ¢ill 1 447 kr/
kvm (1 372). Uthyrningsgraden for bostider har totalt under aret varit
99,1 procent (99,4).

LOKALHYRA

Forbos lokaler hyrs till 71 procent av de fyra dgarkommunerna. Dessa
lokaler 4r specialanpassade och uthyrs nistan uteslutande till olika former
av dldreboende eller vardinrittningar. Hyresnivan uppgick i genomsnitt till
1 100 kr/kvm (1 106). Uthyrningsgraden totalt har under éret varit 96,4
procent (96,1).

KOSTNADER

Forbos totala kostnader minskade jamfort med 2024.

DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER

Driftskostnaderna har minskat och underhallskostnaderna 6kat i jamf6rel-
se med foregdende ar. Driftskostnaderna uppgick till 262,6 mnkr (258,2),
och underhéllskostnaderna uppgick till 98,3 mnkr (109,4). Avseende
driftskostnaderna dr det frimst kostnaderna for fastighetsskétsel, fjirrvir-
me, el och vatten som 6kar. Ligre underhéllskostnader beror frimst pd
ligre kostnader for skador och l6pande underhall.

FASTIGHETSSKATT
Forbo har en forhallandevis stor andel smahusenheter vilka beskattas hogre

dn jimforbara hyreshusenheter.

AVSKRIVNINGAR
P4 grund av de senare rens satsningar pd nyproduktion samt kad

aktivering efter évergingen till K3 6kar kostnaden fér avskrivningar.

FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Bland férsiljnings- och administrationskostnaderna 22,3 mnkr (23,1)

ingér kostnader for foretagsledning och central administration.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Under éret I6stes ersittningsfond upp med 1,5 mnkr for aktiverade utgif-
ter efter brand i fastighet Solsten 1:106.

SKATT
Av skattekostnaden avser 6,7 mnkr (5,9) férindring av uppskjuten skatt.

FINANSIERING

Laneskulden per 2025-12-31 uppgar till 2 180 mnkr vilket 4r en 6kning

med 100 mnkr under dret. Checkrikningskrediten utnyttjades inte vid ars-
skiftet, utan saldot var 99,2 mnkr (30). I lineportfoljen ingar lin med hall-
barhetskoppling med totalt 1 525 mnkr, 70%. I lineportfoljen ingar 1 270
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mnkr hallbarhetslinkande lin, av vilka 720 mnkr tecknades under 2025.
Hallbarhetslinkade lan innebir att om uppsatta mél for férbrukning, ndjda
kunder och engagerade medarbetare 6vertriffas uppnas erhalls en ligre rinta
pé linen under det kommande éret. T lineportfoljen ingdr sedan tidigare tvd
grona lén pa totalt 235 mnkr med nyproduktionerna pa Landevi gardar i
Landvetter och Kongahilla i Kungilv som sikerhet. Under 2025 tecknades
ett nytt gront lin pd 20 mnkr med en fastighet i Lerum som siikerhet.

All belaning sker med pantbrev som sikerhet.

FINANSIELLA POSTER
Rintekostnaderna 6kade nigot till f6ljd av hogre rintenivaer. Den ge-

nomsnittliga linerintan vid arets slut ar 2,4 procent (2,6).

FINANSPOLICY

Forbos styrelse faststiller de 6vergripande rikdinjerna for finansverksamheten

i en finanspolicy. Policyn uppdateras och faststills varje ar och innehéller i

stora drag foljande punkter:

* Finansieringsrisken sikerstills genom lingsiktiga finansieringsavtal
och/ eller kreditléften med flera langivare, dir ingen enskild langivare
bor sta for mer dn 50 procent av lineportfoljen. Om en kreditgivare
erbjuder markant bittre villkor och val av denna resulterar i en andel
overstigande 50 procent ska beslut om avsteg frin denna regel fattas
av Forbos presidie. Per 2025-12-31 ir det en lingivare som har 77
procent varfor avsteg frén regeln i policyn har beslutats.

* En langsiktig mélsittning ska vara att begriinsa andelen refinansieringar
till maximalt 50 procent ett enskilt ar.

*  Med rinterisk i lineportféljen avses risken for att forindringar i
marknadsrintorna fir negativa effekter pd Férbos nettorintekostnad
och resultat, samt risken att lasa in for hoga rintekostnader relative
marknaden under linga perioder, och pa si sitt minska mojligheten att
hantera negativa hindelser i rorelseresultatet.

e Strategin for hantering av rinterisk uttrycks som en exakt forfallostruk-
tur for rintebindningen eventuellt kombinerat med derivatinstrument.
Kombinationen av rintebindning och eventuella derivat bildar en
hypotetisk portfélj, normportfolj.

*  Normportfoljens utseende beslutas av styrelsen och ska vara en avvigning
av kort rintebindning for langsiktigt 13g rintekostnad och lang rinte-
bindning f6r 6kad stabilitet i rintekostnaderna.

* Denna avvigning bestims av rintemarknadens forutsittningar, foretagets
forméga att klara negativa scenarier och av styrelsens uppfattning om
onskad riskniva. Handlingsfriheten avseende den verkliga portfoljen i
forhallande till normportféljen anges genom en maximal avvikelse frin
normportféljens forfallostrukeur.

*  Derivatinstrument anvénds endast for att minska bolagets rinterisker
och ir alltid kopplade till en underliggande finansiering.

* Bolagets likviditet sikerstills vid varje tillfille genom bindande kredit-

I5ften och genom likvida medel.

RANTEBINDNING

All uppléning i Forbo sker till rorlig rinta. For att minska rinterisken och
erhilla en lingre rintebindning anvinds s kallade derivatinstrument, rin-
teswappar och rintetak. P detta sitt fir skulden den rintebindningsprofil
som ir beslutad enligt finanspolicyn. Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgick vid arets slut till 2,6 &r (3,4) och andelen lan med rintefor-
fall inom ett &r uppgick till 45 procent (42). Nedan visas en tabell Gver
skuldportf6ljens nettoriintebindning dir rintederivat ingar. De limiter for

rinteforfallostrukturen som styrelsen faststille, det vill siga normportfolj

och tillitet intervall, framgdr ocksa.

Lanebe- Andel, Norm- Tillatet
Andringsar lopp, mnkr % portfolj, % intervall, %
2026 980,0 45 45 35-60
2027-2028 300,0 14 28 9-41
2029-2030 500,0 23 28 9-41
2031-2032 200,0 9 0 0-15
2033 och senare 200,0 9 0 0-15
Summa 2180,0 100 100

Vid arsskiftet hade Férbo ingdtt derivatkontrake om 1 200,0 mnkr
(1300,0) vilka férlinger laneportféljens genomsnittliga rintebindningstid
frin 3 manader till 2,6 &r. Marknadsvirdet pd derivatkontrakten beriknas
uppga till ca 24,5 mnkr (33,5) per balansdagen. Det positiva virdet har
uppstitt pd grund av att de lingfristiga marknadsrintorna har stigit efter
det att derivatavtalen ingdtts.

KAPITALBINDNING

Den 31 december 2025 hade 39 procent (35) av nettoskulden, eller
850,0 mnkr (720,0), forfall inom tolv manader. Den genomsnittliga
lanebindningstiden var 2,1 &r (1,7). Nedan visas en tabell éver lanens
forfalloprofil. Av tabellen framgr ocksa att férfalloprofilen uppfyller
finanspolicyns malsittning att begrinsa andelen refinansieringar till

maximalt 50 procent ett enskilt ar.

Ar Lanebelopp, mnkr Andel, %
2026 850,0 39
2027 410,0 19
2028 560,0 26
2029 260,0 12
2030 100,0 5
Summa 2180,0 100

FASTIGHETSVARDERING

Ett externt virderingsinstitut har virderat ca en tredjedel av fastigheterna.
Resterande tva tredjedelar dr virderade internt och har kvalitetssikrats av
ett externt virderingsinstitut. Fastigheternas virde vid 2025 ars utging
har bedomts uppga till 8 106 mnkr (7 715). Nagot nedskrivningsbehov
bedéms inte foreligga vid en jimforelse av fastighet for fastighet mellan
marknadsvirdet och det bokférda vérdet. Férbos justerade substansvirde
uppgick vid arsskiftet till 4 822 mnkr (4 544) efter beaktande av uppskju-
ten skatt om 20,6 procent for dvervirde i fastigheter samt obeskattade

reserver. Den justerade soliditeten uppgick till cirka 59 procent (58).

RISKER

Identifiering och hantering av risker sker l6pande i bolaget i syfte att minska
sdrbarheten. Att minimera risker och ta tillvara méjligheter ér en viktig del
av verksamheten. Forbo bedéms inte ha ndgra visentliga risker utéver vad

som normalt kan forvintas av denna typ av verksamhet.

OMVARLD

Inflationen ror sig kring malnivin och rintan har fortsatt neddt under aret.
De senaste drens hdga inflation och rintenivder har dock paverkat byggstar-
ter negativt, dven om man nu kan se en ljusning.

Forekomsten av extremvider okar vilket kan skada fastigheterna och
péverka villkoren for de boende. En 6vergripande analys kommer att goras i
syfte att identifiera risker och forslag till dtgérder.

Forbos verksamhet paverkas i hog grad av forindringar i lagstiftning och
olika politiska beslut bland annat regler for hyressittning eller subventioner
vid nyproduktion och ombyggnation. Eventuella effekter, s vil positiva som
negativa av sidana forindringar tas regelbundet upp i riskbedémning och

dtgirder vidtas for att mota nya krav eller méjligheter.

STRATEGISKA RISKER

Under de senaste dren har byggpriserna 6kat kraftigt bland annat dill foljd
av 6kad efterfragan pd byggentreprenader. Hogre byggpriser vid ny- och
ombyggnation har begrinsat majligheten att byggstarta nya ligenheter,
dé hyresnivierna inte blir hanterbara. Projektoptimering har inférts i
projektprocessen i syfte att sikerstilla kostnadseffektiv utformning for
genomforande av projekten.

Bristen pa detaljplanelagd mark péaverkar méjligheten att starta nya
projekt och medfor en svérighet att nd mélbilden med 500 byggstartade
ligenheter under de kommande fem dren. Samarbete med dgarkommuner-
na och andra intressenter pagar for att identifiera méjligheter till ytterligare

exploatering,.

OPERATIONELLA RISKER

En risk finns for att projekt forsenas eller inte kan genomforas och for
forlorade intikter da hyresférhandlingar tar for ling tid eller att Sverens-
kommelser inte triffas. Risken hanteras i varje projekt utifrin projektets
forutsittningar och genom att synliggéra tidplanen i samband med méten
med Hyresgistforeningens férhandlingsdelegation.

Risken f6r minskade hyresintikter pd grund av vakanser bedéms i nuliget
som lag. Forbo verkar i omriden dir det ir brist pa bostider och har sokan-
de till varje ledig ligenhet. Forbo har inga vakanser i dagsliget, men den
langsiktiga trenden kriver fortsatt vaksamhet kring marknadsforing och
uthyrning. Risken kan 6ka med hoga hyresnivéer i nyproduktionsprojekt
och om konjunkturen skulle forsimras ytterligare.

FINANSIELLA RISKER
De visentligaste finansiella riskerna ir refinansieringsrisken och rinterisken.
Refinansieringsrisken bedéms i nuliget som lag da Forbos soliditet 4r god
och beldningsgraden lag, diremot far forindringar i kreditinstitutens margi-
naler och hégre rintenivier stor resultatpiverkan. Forindringar i rinteliget
péverkar avkastningskraven vid fastighetsvirdering och dirmed bedémning-
en av de enskilda fastigheternas marknadsvirde.

Ett hogre rintelige i kombination med hga ny- och ombyggnadskostna-
der okar risken for nedskrivningar av bokfort virde i pigiende och framtida

projeke.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2025 33



K A N S L] G H ETS ANA LYS Kundupplevelsen utvecklas genom bittre service, digitala [6sningar och titare

dialoger. Forberedelser infor fastighetsnira insamling av forpackningar infor

Forbos resultat paverkas av ett flertal faktorer sasom hyresnivé, uthyr- TP stz s s, wltsn llr b el hpramunsnss Ao

ningsgrad, kostnadsnivd och finansiella kostnader. En kinslighetsanalys av Ebmnde for att kapahallbarbostadsom A den framat dven o Belopp i mnkr 2025** 2024** 2023** 2022 2021
resultatet framgar av nedanstdende tabell.
Hyresintakter och dvriga rorelseintakter 6575 6979 614,2 616,9 574,5
Resultat- FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION Drift- och underhallskostnader -360,9 -367,6 -351,3 -307,6 -320,3
Forand- effekt, Fastighetsskatt 195 183 179 171 16,7
Resultatpost ring mnkr Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel (SEK). Avskrivningar enligt plan 1310 1295 A214 1139 1073
Hyresniva, bostader +/- 1% 6.0 Balanserade vinstmedel 1262 932 840 kronor Bruttoresultat 146,1 182,5 123,6 178,3 130,2
Hyresniva, lokaler +/- S0ki/kvm 15 Al TSl 55 750 450 kronor Forsalinings- och administrationskostnader 22,3 231 207 21,4 20,0
Uthyrningsgrad +/- 1% 6,0 Totalt 1318 683 290 kronor Rérelseresultat 123,8 159,4 102,9 156,9 110,2
DI, el el e /= 10lgkvm A Styrelsen och verkstillande direktor foresldr att ovanstiende belopp
administrationskostnader disponeras enligt foljande: Rénteintakter och rantekostnader -52.7 -63,0 -62.3 -25,7 -17,3
Ranteniva + /- 1% 9,8 Resultat efter finansiella poster 71,1 96,4 40,6 131,2 92,9
Balanseras i ny rakning 1318 683 290 kronor
Skatter och bokslutsdispositioner -15,9 -5,5 -12,7 -16.1 -31,1
Totalt 1318 683 290 kronor

UTBLICK MOT 2026 Arets vinst 55,2 90,9 27,9 115,1 61,8

N B e oy st o il sk o MUAEE D O Betriffande bolagets redovisade resultat for rikenskapsiret, stillningen

per bokslutsdagen samt finansiering och kapitalanvindning under aret,

det med erfarenheter frin &r av stora omvirldsforindringar. Osikerheten kring o L ' Byggnader och mark 38175 37085 37022 36806 35494
. . ok . T . hinvisas till efterféljande finansiella rapporter. .
nyproduktion kvarstir samtidigt som ekonomin har stabiliserats nagot. Ovriga anlaggningstillgangar 6.9 70 8.3 9.8 10,3

Den nya afférsplanen bygger vidare pa tidigare arbete med tydligare fokus Omsattningstillgangar 207 210 219 209 155
pé boupplevelse, hallbar utveckling och lingsiktig forvaltning. Under 2026 Kassa och bank 105.2 332 198 0.7 18.4
prioriteras implementering, uppfoljning och gemensamma arbetssitt. —

Arbetet med att stirka byggrittsportfoljen fortsitter genom projeke i Lindo- Summa tillgangar 39303 S S siees S
me centrum, Pedagogen Park och Liljedahl. Samtidigt intensifieras planering- Eojei beslial 14170 13618 12709 12558 11607
en for energieffektivisering och anpassning till EU:s energiprestandadirektiv. o N i . i 28 175

Avsattningar 1877 181,0 174,2 160,9 130,7

FO RANDR| NG A\/ EG ET KAPH—AL Langfristiga skulder 1330,0 1360,0 1530,0 1620,0 1880,0

Kortfristiga skulder 1015,6 866,9 7771 672,5 404,7
2024 Koncernen 2025 Koncernen Summa eget kapital och skulder 3950,3 3769,7 3752,2 3712,0 3593,6
Annat eget
kapital inklusive Annat eget kapital inklusive arets

Belopp i mnkr Aktiekapital arets resultat Aktiekapital resultat Kassafléde fran den l6pande verksamheten 214,8 2021 147,0 292,5 173.6

Belopp vid arets ingang 19,1 1251,8 19,1 13427 Nettoinvesteringar (-) -243,0 -145,3 -157.9 -270,2 -257.9

Utdelning - - - - Forsalining anlaggningstillgang (+) 0,2 11,6 = = 1,0

Arets vinst - 90,9 - 55,2 Finansieringsbehov (-) -28,0 68,4 -10,9 22,3 -83,3

Belopp vid arets utgang 19,1 1342,7 19,1 1397,9 Forandring av skulder kreditinstitut, minskning (-) 100,0 -55,0 30,0 -40,0 100,0

Arets kassaflode 72,0 13,4 19,1 -17,7 16,7
Aktie- Reserv- Fritt eget

Belopp i mnkr kapital fond kapital

2024, Moderbolaget Forvaltad yta, kvm i tusental 4441 4437 442,5 442,5 4424

Belopp vid arets ingang 19,1 791 1170,9 Antal lagenheter 5990 5989 5967 5966 5964

Utdelning - - - Uthyrningsgrad, % 98,9 99,2 99,6 99,5 99,3

Arets vinst - - 92,0 Direktavkastning pa fastigheternas bokforda varde, % ** 71 8,0 6,3 77 6,6

Belopp vid arets utgang 19,1 79,1 1262,9 Direktavkastning pa verkligt varde, % *** 3.5 3.3 3.3 3,5 3,5

Genomesnittlig ranta pa rantebarande skulder, % 2.4 2.6 3,1 2.4 0,7

2025, Moderbolaget Synlig soliditet, % **** 35,9 36,1 33,9 33,9 32,7

Belopp vid arets ingang 19,1 79,1 12629 Belaningsgrad, % ***** 26 27 29 29 30

Utdelning - - -

Arets vinst - - 55,8 - foneeien

Belopp vid arets utgang 191 79.1 13187 *x Dr\f.tsoi/erskott i procent av fastighetemas va%;da genomsmt.ttig.a redov'\sade.\/a'rde

*** Driftsoverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga verkliga varde
*xxx Eget kapital i forhallande till balansomslutning vid periodens utgang
Aktiekapitalet fordelas pa 191 330 aktier och utdelningen under 2025 uppgick till O kronor per aktie. **xxx Ranteparande skulder med avdrag for likvida medel i férhallande till fastigheternas verkliga varde vid periodens utgang.
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget Tl I—LGAN GAR Koncernen Moderbolaget
Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024 Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter not 2 654,8 623,3 654,8 623,3 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter not 2 2,7 74,6 2.7 18,1 Materiella anldggningstillgangar not 9
Driftskostnader not 3, 4 -262,6 -258,2 -262,6 -258,3 - Byggnader och mark 36057 36021 35974 3593,8
Underhallskostnader not 3 -98,3 -109,4 -98,3 -109,5 - Inventarier 6.9 7,0 6.9 7.0
Fastighetsskatt -19,5 -18,3 -19,3 -18,1 - Pdgaende nyanlaggningar 211,8 106,4 206.,8 101,5
Avskrivningar enligt plan not 5 -131,0 -129,5 -131.1 -129,5 Summa materiella anlaggningstillgangar 3824,4 3715,5 3811,1 37023
Bruttoresultat 146,1 182,5 146,2 126,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Férsalinings- och administrationskostnader not4, 5,6 223 231 223 231 SAKiiERidoticibolag GEhiandelar el 10 - - - -
Rérelseresultat 123,8 159,4 123,9 102,9 Summa finansiella anldggningstillgangar - - - -
Rmicinidikiar 0.6 10 0.7 12 Summa anléggningstillgangar 3824,4 3715,5 3811,1 3702,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 56,3 i
Rantekostnader 533 -64,0 53,6 64,3 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Resultat efter finansiella poster 71,1 96,4 71,0 96,1 ot Tl
- Hyresfordringar 19 3,5 1,9 3.5
Bokslutsdispositioner not 7 - - 0.8 1.8 - Fordringar koncernbolag ) ) i 69.8
Skattekostnad not 8 -15,9 -5,5 -16,0 -59 ) ?kattefordrmgar i 4.0 i 41
Arets vinst 55,2 90,9 55.8 92,0 - Ovriga kortfristiga fordringar - - 13,6 -
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 11 18,8 13,5 18,9 13,5
- Kassa och bank 105,2 33,2 105,2 33,2
Summa omsattningstillgangar 125,9 54,2 139,6 124,1
SYNLIG SOLIDITET, % DIREKTAVKASTNING PA VERKLIGT VARDE, %
Forbos langsiktiga mal ar att synlig soliditet endast FQrbos tangalkt\ganmal ar att som lagst ha en Summa tillgangar 39503 3769,7 3950,7 38264
undantagsvis ska tillatas understiga 25 procent. direktavkastning pa 2,5 procent.
36,1 35,8
36 5
35 4 , . i N B
34 33,9 33,9 3
33 32,7 2
32 1
0 0

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Definitioner
SYNLIG SOLIDITET: DIREKTAVKASTNING PA FASTIGHETERNAS DIREKTAVKASTNING PA VERKLIGT VARDE:
BOKFORDA VARDE:
Eget kapital i forhallande till balansomslut- DriftsGverskott i procent av fastigheternas
ning vid periodens utgang. Driftsdverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga verkliga varde.

vagda genomsnittliga redovisade varde.
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i mnkr

- Aktiekapital
- Annat eget kapital inkl arets resultat

- Reservfond

- Balanserad vinst
- Arets vinst

Summa eget kapital

Ersattningsfond
Ackumulerade overavskrivningar

Summa obeskattade reserver

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorskulder

Aktuella skatteskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

38

not 12
not 12

notl, 8

not 14

not 14

not 13

Koncernen

2025

191
13979

14170

1877
187,7

1330,0
1330,0

850,0
60,0
6,5

2,4

96,7
1015,6

3950,3

2024

191
13427

1361,8

181,0
181,0

1360,0
1360,0

720,0
48,5

2,4
96,0
866,9

3769,7

Moderbolaget
2025

Bundet
eget
kapital
19,1

79,1

Fritt eget
kapital
1262,9

55,8
1416,9

0.8
0,8

186,5
186,5

1330,0
1330,0

850.0
60,0
6.4

14,9

85,2
1016,5

3950,7

2024

Bundet
eget
kapital
19,1

791

Fritt eget
kapital
1170,9

92,0
1361,1

1,8
18

179.8
179,8

1360,0
1360,0

720,0
48,5

70,8
84,4
923,7

3826,4

Belopp i mnkr

Hyresintakter och ovriga rorelseintakter
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar
Finansiella intakter och kostnader

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsbehov (-), 6verskott (+)

Utdelning till aktieagare
Amortering
Nyupplaning

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Koncernen

2025

6574
-399,6
-52,7
1.2

206,3

-3,7
12,2
214,8

-243,0
0,2
-28,0

100,0
72,0

33,2
105,2

2024

697,6

-408,2

-63,0

226,4

0.9

-25,2
202,1

-145,3
11,6
68,4

-55,0

13,4

19,8
33,2
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Moderbolaget
2025

6574
-399,7
-52,9
1,2

206,0

52,4
-43,6
214,8

-243,0
0,2
-28,0

100,0
72,0

33,2
105,2

2024

641,1
-408,2
-6,8
0,3

226,4

-50,1

31,6
207,9

-144.1
4,7
68,5

-55,0

13,5

19,7
33,2
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Forbo AB, organisationsnummer 556109-8350 med site i Hérryda.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for 2025 har upprittats med tillimpning av arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens allménna rad:
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovis-

ningsprinciperna ir ofrindrade i jimf6relse med féregiende ar.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgingar, skulder och avsittningar har virderats till anskaffningsvirdet

eller nominellt virde om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

Foérbo AB dr moderbolag i en koncern med totalt fem dotterbolag. Siteriet
Utvecklings Holding AB ir heligt dotterbolag till Forbo AB. Ovriga fyra
bolag ir helidgda dotterbolag till Sateriet Utvecklings Holding AB. Samtli-
ga bolag har sitt site i Harryda.

Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden och omfattar
moderbolaget samt dess dotterbolag. Dotterforetagens redovisningsprin-
ciper éverensstimmer med koncernens redovisningsprinciper i dvrigt. I
koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort
och ingdr i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt.
Detta innebir att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens

balansrikning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar redovisas som tillging i balansrikningen
nir det pé basis av tillginglig information ér sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ir férknippad med innehaver tillfaller féretaget
och att anskaffningsvirdet for tillgingen kan beriknas pa ett tillforlitligt
sitt. Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirdet

minskat med ackumulerade avskrivningar.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilligg for tillkommande
utgifter till den del de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget

i framtiden. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den

period de uppkommer.

PAGAENDE ARBETEN

Utgifter for nyproduktion och stérre om- och tillbyggnader aktiveras i
balansrikningen som tillgang. Rinta under byggnationen for pagaende
nyanliggning kostnadsfors. Projekt som ej fullf6ljs kostnadsférs omgaende
nir det har faststillts.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar pa byggnader gors pa ursprungliga anskaffningsvirde och
eventuell uppskrivning. Efter évergangen till komponentavskrivning sker
avskrivning per komponent éver tillgdngens nyttjandetid.

I resultatrikningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan.

Avskrivning sker linjirt dver respektive komponents beriknade nyttjandetid.
Byggnaderna ir uppdelade i olika komponenter. Komponenterna kan
ha olika nyttjandetid beroende av den bedomda tekniska livslingden (till

exempel beroende av om en fasad ir i tegel eller tri).

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER TILLAMPAS BYGGNADENS
KOMPONENTER:

Forbattringsarbeten pa annans fastighet 10 ar
Fasad 12-50 ar
Styr och évervakning 15 ar
Fiberinstallation 15 ar
Marklaggning 20 ar
Ventilation 25 ar
Yttertak 25-50 ar
Transport och hiss 30 ar
Koéksinredning 30 ar
Stomkomplementteringar/innervaggar 30-50 ar
Fonster 35ar
Elinstallationer 40 ar
Varme och sanitet 50 ar
Restpost 50 ar
Stomme och grund 100 ar

Nir en komponent byts ut, utrangeras kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras
med en ny avskrivningsplan baserad pa bedémd nyttjandeperiod.

For inventarier sker avskrivning enligt plan, beriknat pa anskaffnings-
virdet och baseras pa tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod. Avskriv-
ning pé inventarier sker med 20 procent per ar.

FASTIGHETSVARDERING
Vid arsskiftet 2025/2026 har cirka en tredjedel av fastigheterna virderats
av ett externt virderingsinstitut och vriga fastigheter har virderats internt.
Det externa vérderingsinstitutet har kvalitetssikrat virderingen.
Virderingen baserar sig pa en kassaflodesanalys med marknadsmissiga
avkastningskrav. En individuell bedémning gérs av samtliga fastigheters
bokf6rda virde i forhllande till det beriknade marknadsvirdet.
Fastigheter vars bokforda virde dverstiger marknadsvirdet visentligt
skrivs ned. Inga nedskrivningar har gjorts under 2025.
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INTAKTER

Hyresintikeer intikesredovisas i den period de avser. Hyresintikterna aviseras
i forskott och periodisering av hyror sker dirfor s3 att endast den del av
hyrorna som beléper pa perioden redovisas som intikter. Forskottshyror
redovisas som forutbetald intike.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beréiknas inflyta efter

avdrag for osikra fordringar.

SKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ér skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Skattemissigt virde for en tillgang eller
skuld 4r det virde som tillgingen eller skulden har fér skatteindamal. Skill-
naden mellan skattemissigt virde och bokfort virde ér en si kallad temporir
skillnad. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pd tllgingar och skulder.

P4 anliggningstillgingar gors skattemissigt maximala avskrivningar. For
fastigheter har temporira skillnader beriknats genom att jaimf6ra bokfore
virde med skatteméssigt kvarvarande avskrivningsbara virde. Berikningen
visar att Forbo har en uppskjuten skatteskuld om 186,5 mnkr vilken har
upptagits i balansrikningen under avsittningar. En jimforelse av bokfort
virde med skattemissigt kvarvarande avdragsgilla virde vid en tilltinke for-
siljning beriknas ge upphov till en uppskjuten skatteskuld om 164,9 mnkr

pé grund av sirskilda 6vergéngsregler.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument virderas till anskaffningsvirde. Redovisningen har
upprittats enligt kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

SAKRINGSREDOVISNING

Finansiella instrument som inte redovisas i balansrikningen inkluderar deri-
vatinstrument som utgérs av ranteswappar och rintetak samt elprissikringar.
Vinster och forluster di ett sikringsinstrument avslutas i fortid resultatfors
direkt och redovisas i resultatrikningen. Malet med rintederivathanteringen
dr att i enlighet med finanspolicyn minska rénterisken och uppna énskad
rintebindningstid i lineportfdljen. Rinteswapparna ir alltid kopplade till en
underliggande finansiering. Intikter och kostnader nettoredovisas under rin-
tekostnader. Vinster eller forluster dé ett sikringsinstrument avslutas i fortid
resultatfors direke och redovisas i resultatrikningen. Marknadsvirdering av
ingangna rinteswappar per balansdagen gors av det kreditinstitut som stille
ut rinteswappen och uppgick per balansdagen till 24,5 mnkr. Orealiserade
virdeforindringar pa rinteswapparna redovisas inte da kraven for sikringsre-

dovisning uppfylls.
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For att sikra elpriset for kommande ér tillimpas en prismodell med successiv
prissikring vilket innebir att den bedémda forbrukningen prissikras i forvig
under en tredrsperiod. Elprissikringar dr kopplade till den underliggande
elforbrukningen och redovisas som elkostnader. Nagon marknadsvirdering
av ingdngna elprissikringar ir inte aktuell d prissikring dr en del av leveran-
torens elpris. Orealiserade virdeforindringar pé elprissikringarna redovisas

inte dé kraven for sikringsredovisning uppfylls.

PANTBREVSKOSTNADER
Bolaget aktiverar utgiften for uttag av pantbrev pa forvaltningsfastigheter nir

uttaget innebér ekonomiska fordelar.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Bolaget har ett fatal operationella leasingavtal, i huvudsak rérande lokalhy-
resavtal och mobiltelefoner, beloppen ir ringa och specificeras dirfor ej i
sirskild not.

KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflsdesanalysen upprittas enligt dircktmetoden.

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2025
Hyresintakter

Bostader 602,2
Lokaler 34,7
Fordonsplatser 26,8
Hyresbortfall -89
Summa 654,8

Hyresintakter per geografiskt omrade

Harryda 2478
Kungalv 96,4
Lerum 161,0
Méolndal 149,6
Summa 654,8

Koncernen, belopp i mnkr

Ovriga rérelseintakter

Vinst avyttring dotterbolag -
Forsakringsersattning 11
Erhallet elstod -
Ovrigt 1,6
Summa 2,7

Moderbolaget, belopp i mnkr

Ovriga rorelseintakter

Forsakringsersattning 1,1
Erhallet elstod -
Ovrigt 16
Summa 2,7

NOT 3. DRIFTS- OCH UNDERHALLSKOSTNADER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2025
Driftskostnader

Varme 42,1
El 27,2
Vatten och avlopp 34,5
Avfallshantering 15,2
Fastighetsskotsel 117,5
Ersattningar till Hyresgastforeningen 2,0
Ovrigt 24,1
Summa 262,6

Underhallskostnader

Planerat yttre underhall 14,2
Planerat inre underhall 29,2
Lopande underhall 54,9
Summa 98,3

2024

569,6
34,9
25,4
-6,6

623,3

234,3

93,6
153,4
142,0
623,3

56,5
15,9
0.0
2,2
74,6

15,9

2,2
18,1

2024

39,3
29,3
33,1
14,9
115,6
1,6
24,5
258,3

13,0
34,7
61.8
109,5
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NOT 4. PERSONAL

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr
Medelantalet anstallda
Tjansteman

Kollektiv

Summa

Antalet tillsvidareanstallda uppgar till 67 st.

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Summa

Sociala kostnader
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Summa

Pensionskostnader
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Summa

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direktoren ratt till lon i tolv manader och vid uppsagning fran den anstalldes sida en
minsta uppsagningstid om sex manader. Avtal ger vd ratt att erhalla 65 % av pensionsmedférande 6n fran och med 62 ars alder och utbetalas

i tre ar.

Kénsférdelning inom styrelse
Inkl. arbetstagarrepresentanter
Antal man

Antal kvinnor

Summa

Kénsférdelning inom féretagsledning
Antal man
Antal kvinnor

Summa

Koénsférdelning personal
Antal man
Antal kvinnor

Summa
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2025

34
40
74

2,3
38,0
40,3

0,7
13,4
14,1

0.8
4,0
4,8

40
34
74

2024

37
37
74

2,2
37,2
39,4

0.6
131
13,7

0.8
39
4,7

39
35
74

NOT 5. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2025
Byggnader 128,5
Inventarier 3,3
Summa 131,8

Varav inventarier redovisade under rubriken forsaljnings-
och administrationskostnader. 0,7

NOT 6. ERSATTNING TILL REVISIONSBOLAG

2024
126,8
3,5
130,3

0.8

Under aret har ersattning till bolagsstdmmovald revisor utgatt med 0,7 mnkr (0,6) varav 0,1 mnkr (0,1) avser lekmannrevison och 0,1 mnkr (0,1)

ersattning for konsultationer.

NOT 7. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Belopp i mnkr 2025
Moderbolaget

Ersattningsfond -
Overavskrivning inventarier 0,7
Koncernbidrag 0,1
Summa 0,8
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2024

17
01
1,8
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NOT 8. SKATTEKOSTNAD

Belopp i mnkr

Koncernen

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt avskrivningar
Uppskjuten skatt underskottsavdrag
Uppskjuten skatt fastigheter

Summa

Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat gallande skattesats (20,6 %)

Skatteeffekt av

Bokféringsmassiga avskrivningar byggnader
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgilla rantekostnader

Avdragsgilla ej bokforda kostnader
Bokfdrda intanker ej skattepliktiga

Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
byggnader och mark

Avdrag tidigare ars rantenetto
Utnyttjat forlustavdrag
Redovisad skatt

Effektiv skattesats, %

Moderbolaget

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt underskottsavdrag
Uppskjuten skatt fastigheter

Skatt enligt resultatrakning

Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat gallande skattesats (20,6 %)

Skatteeffekt av

Bokféringsmassiga avskrivningar byggnader
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgilla rantekostnader

Avdragsgilla ej bokforda kostnader
Bokférda intanker ej skattepliktiga

Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
byggnader och mark

Avdrag tidigare ars rantenetto
Utnyttjat forlustavdrag
Redovisad skatt

Effektiv skattesats, %
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2025

9,2
6,7

15,9

711
14,6

26,5
-219
0.2

-6,4
0.0

6,6
-3,0
-0,7
15,9

22,4

9,3

6,7
16,0

71,8
14,8

26,5
-219
01

-6,5

6,7
-3,0
-0,7

16,0

22,3

2024

-0,4
-0.7
6.6
5,5

96,4
199

26,1
-22,1
0.1
1,2
-8,3
-11,6

6,6

-6,3
5,5

57

-0,7
6.6
5,9

979
20,2

26,1
-22,1
0.1
1,2
-8,3
-11,6

6.6

-6,3
5,9

6,0

NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i mnkr

Koncernen

Anskaffningsvarde 2025-01-01
Inkdp under aret

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Anskaffningsvarde 2025-12-31

Ackumulerade avskrivningar 2025-01-01
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar 2025-12-31

Ingaende varde 2025-01-01
Utgaende varde 2025-12-31
Taxeringsvarde

Moderbolaget, belopp i mnkr
Anskaffningsvarde 2025-01-01
Inkép under aret

Forsaliningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Anskaffningsvarde 2025-12-31

Ackumulerade avskrivningar 2025-01-01
Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar 2025-12-31

Ingaende varde 2025-01-01
Utgaende varde 2025-12-31

Taxeringsvarde

Byggnader

53287

132,2
5460,9

-1922,2
-128,5

-2050,7

3406,5
3410,2
45314

5 3284

132,2
5460,6

-1922,1
-128,5

-2 050,6

3406,3
3410,0
4524,3

* Pagaende nyanlaggning avser framst ombyggnation/renovering av fastigheter.

Mark

195,5

195,5
195,5
2200,6

187,4

1874
187.4
21861

Inventarier

43,2
3,3
-0,6

45,9

-36,2
-3.2
0.4

-39,0

7,0
6,9

43,2
3,3
-0,6

45,9

-36,2
-3.2
0.4
-39,0

7,0
6,9

Pagaende nyan-
laggningar*

106,4
240,0
-134,6
211,8

106,4
211,8

101,5
240,0

-134,7
206,8

101,5
206,8
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NOT 10. AKTIER | DOTTERBOLAG OCH ANDELAR

Belopp i mnkr

Bolagsnamn Org.nummer Sate Antal aktier Andel 7%
Sateriet Utvecklings Holding AB 559342-1778 Harryda 25000 100
Sateriet Utvecklings kvarter B AB 559342-1794 Harryda 25000 100
Sateriet Utvecklings kvarter C AB 559342-1802 Harryda 25000 100
Sateriet Utvecklings kvarter D AB 559342-1810 Harryda 25000 100
Bjorkas Utvecklings kvarter A AB 559495-6400 Harryda 25000 100

Ovriga andelar

Summa

Sateriet Utvecklings Holding AB &r dotterbolag till Forbo AB. Ovriga bolag ar dotterbolag till Sateriet Utvecklings Holding AB.

NOT 11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2025 2024
Forutbetalda driftskostnader 15,0 4,6
Derivatkontrat 01 0.4
Upplupna hyror och ersattningar 3.7 8,5
Summa 18,8 13,5

NOT 12. ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

Belopp i mnkr 2025 2024
Moderbolaget

Ersattningsfond - -
Ackumulerade éveravskrivningar 0,8 1.8
Summa 0,8 1,8
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Bokfort varde
0.0
0.0
0,0
0,0
0.0
0.0
0,0

NOT 13. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i mnkr 2025 2024
Koncernen

Loner och sociala kostnader 4.9 5,7
Rantekostnader 2.1 2,6
Hyresintakter 51,3 46,8
Forskott energieffektiviseringsbidrag - -
Ovriga upplupna kostnader 38,4 40,9
Summa 96,7 96,0
Moderbolaget

Loner och sociala kostnader 49 57
Rantekostnader 2,1 2,6
Hyresintakter 51,3 46,8
Forskott energieffektiviseringsbidrag - -
Ovriga upplupna kostnader 26,9 29,3
Summa 85,2 84,4
NOT 14. FORFALLOTID SKULDER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2025 2024
Skulder som foérfaller inom ett ar 850,0 720,0
Skulder som forfaller till betalning 1-5 ar fran balansdagen 1330,0 1360,0
Summa 2180,0 2080,0

Beviljad checkrakningskredit, 100,0 mnkr (100,0) utnyttjas med O mnkr (0). Beviljad kreditfacilitet 50,0 mnkr (50,0) utnyttjas med O mnkr (0).

Skulder som forfaller inom ett ar redovisas under kortfristiga skulder men avsikten ar att omférhandla lanen under 2026. Klassificering styrs av

avtalsvillkoren pa balansdagen.

NOT 15. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2025 2024
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 22911 21854

Eventualférpliktelser
Garantiférbindelse Fastigo 0.8 0,7
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NOTER

NOT 16. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat, utdver den ordinarie verksamheten, efter rakenskapsarets utgang.

NOT 17. VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans foérfogande star foljande vinstmedel (SEK).

Balanserade vinstmedel 1262 932 840 kronor
Arets vinst 55 750 450 kronor
Totalt 1318 683 290 kronor

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1318 683 290 kronor

Totalt 1318 683 290 kronor
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Arsredovisningen beslutades 27 februari 2026.

UNDERTECKNANDE

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

MOLNLYCKE DEN DAG SOM FRAMGAR AV VARA ELEKTRONISKA UNDERSKRIFTER

Anders Halldén Joakim Kahlmann
Ordférande Vice ordforande
Peter Ejvegard Mikael Johansson
Thomas Alpner Jan Svensson

Arbetstagarrepresentant

Peter Granstedt
Verkstallande direktor

Thomas Hallgren

Thomas Gustafsson

Maria Horkeby
Arbetstagarrepresentant

REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN DAG SOM FRAMGAR AV ELEKTRONISK UNDERSKRIFT

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Férbo AB for
rikenskapsaret 2025. Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna 30-51 i detta
dokument. Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisan-
de bild av Férbo AB:s finansiella stillning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsber attelsen 4r forenlig med érsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och

balansrikningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i férhallande till
Forbo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhidmtat ér tillrickliga och énda-
malsenliga som grund f6r mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller 4ven annan information 4n arsredovisningen
och aterfinns pd sidorna 1-29 samt 54-64. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med min revision av arsredovisningen ir det mitt ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och 6verviga om informatio-
nen i visentlig utstrickning ir oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhimtat under revi-
sionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att

rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stillande direktoren for beddmningen av bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir s3 ir tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistisk alternativ till att gora
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ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovisning-
en som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i ars-

redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, ut-
formar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga for
att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre in for en
visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller &sidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse f6r min revision for att utforma granskningsatgirder som
ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds

och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande

direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i revi-
sionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfak-
torn cller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhillanden gora att ett bolag och inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och

innehéllet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pA ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning av Forbo AB for
rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar en-
ligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende
i forhallande till Forbo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhidmtat ir tillrickliga och dnda-

malsenliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller f6rlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och still-
ning i dvrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl-
pande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad si att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skéta den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgirder som ir nodvindiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa

ett betryggande siitt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mite
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i nagot visentligt avseende:

* fdretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta, ir att med rimlig

grad av sikerhet beddma om férslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att

uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pé revi-
sionen av rikenskaperna.Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utfors baseras pi min professionella beddmning med utgdngspunke i risk
och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sidana
dtgirder, omrdden och forhillanden som ir visentliga for verksamheten
och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Jag gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra férhillanden som ir relevanta for mitt utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT FASTIGHETSFORTECKNING

TILL ARSSTAMMAN | FORBO AB, ORGANISATIONSNUMMER 556109-8350

HARRYDA

. OMRADE ADRESS BYGGNADS-/ ANTAL BOSTADSYTA, LOKALYTA, TOTALT, TAXERINGS- BRUTTOHYRA,
Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2025. Granskningen har MOLNLYCKE, DATUM ENLIGT DIGITAL UNDERSKRIFT OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM KVM VARDE, MKR MKR
utforts i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen Mélnlycke
Och.god sed. . Dennis Geryd Krister Jildén Huleback 1:578 Skolvagen, Rada torg 1957/06/14 56 3529 945 4 474 921 8,0
Vi beddmer att bolagets verksamhet skdtes pa ett indamalsenlige och Lekmannarevisor Lekmannarevisor Huleback 1:586, 1:603 Centralvagen 1950/57 59 3069 125 3194 439 46
fran ekonomisk synpunke tillfredsstillande site samt att den interna Hoénekulla 1:461, Huleback 1764 Lingonvagen 1968/69 139 9031 78 9109 1166 14,0
e AT e LN s et it SN Honekulla 1:497 Stationsvigen 1977 68 4212 308 4520 506 5,4
Seln; 2l Vcrkkitfllandc ‘ifrek“’rens Sogalt?‘“g lerehigefr e N ) _ Honekulla 1:585, 1:586 Fladervagen, Videvagen 1987 59 4253 112 4365 782 6.0
Sl e e Per Anders Tornas Ing-Britt Magnusson Honekulla 1:67 Skogsglantan 1982/13 180 14370 206 14576 3532 204
granskningsredogorelse som Sverlimnats till bolagets styrelse. Lekmannarevisor Lekmannarevisor K -
Hoénekulla 1:605, 1:606 Mandelkremlan 1-3, Fartickan, 1992 103 8003 72 8 075 1589 12,4
Trattskivlingen, Bjorksoppen
Kullbackstorp 1:130 Batsmansvagen 1991 73 6 429 120 6 549 1749 9,0
Rada 1:7,1:8, Kindbogarden 1:95 Tallgarden, Aspgarden m.fl. 1970/71/72/20 786 53394 3442 56836 749,6 83,6
Solsten 1:105, 1:106 Solstensgardet 1988/89 66 4731 1142 5873 126,2 77
Delsumma 1589 111021 6550 117571 1944,2 1711
SYFTE GRANSKNING OCH KORRIGERINGAR Landvetter
Att infor revisorer och andra berdrda intyga att Férbo AB:s internvirde- Vi har granskat av Férbo AB gjorda ssammanstillningar innehallande olika Landvetter 2:70, 271, 2:51, 2:32,  S&dra och Norra Stommen 1969/70 164 10 560 - 10560 135,6 16,1
ring speglar marknadsvirdet av virderingsobjekten. nyckeltal samt bedémt marknadsvirde per virderingsobjekt och utifran 6:495, 6:496, 6:506, 6:4/0,
dessa och en del kompletterande information frin Férbo AB kommit med Salmered 1.79, 1:80
VARDERINGSMODELLEN synpunkter/dndringsforslag pa marknadsvirdet for vissa virderingsobjeke. Salmered 1:381 Ringtjarnsvagen 2006 301890 - 1890 314 3.2
Forbo AB:s i srdering b i 4r pd en kombinati i Fokus har dock legat pa det totala marknadsvirdet for hela fastighetsbe- Onnerdéd 1:220 Anna-Lisas gard 2014 47 3076 - 3076 67.0 6,1
orbo 1 .s;ltjrt}var. f];rmg . zser.as rar Pi erflt ofn; In(;iltlor;la\]:/)ltl {gared stindet och dess relation till foregiende ars bedémda totala marknadsvirde. Landvetter 2:85 Idrottsvagen 2004 - - 2420 2420 42,2 4,3
fnanue t.ut orda fastighetsvarderingar OC e. erio Ja.n € schd omserz? e. Vi har alltsd inte granskat de enskilda virde-ringsobjektens marknadsvir- Landvetter 2:9 Brattasvagen 1977/2021 171 12000 728 12728 2384 237
uppdateringar av dessa. De totalt 124 virderings-objekten har delats in i . e . . . . }
o . e ) o den i detalj (forutom den tredjedel av virderingsobjekten som virderades Landvetter 2:14 Byvagen 24-80 1983 29 2071 63 2134 356 29
tre paket med ungefir lika manga objekt i varje, dér varje paket si langt i pak d h det innebi aka enskilda 4
el 51 att innehall . . i paket 3 vid 2025-12-31) och det innebir att enstaka enskilda dsatta Landvetter 4:79, 4:88 Byvagen 8, 17 1984/88 30 1670 15 1685 27,6 3,0
mdjligt dr sammansatt for att innehélla en representativ andel av bestindet. marknadsvirden kan vara mindre eoda - )
Forum har manuellt virderat paketen successivt med olika virdetidpunk- E Landvetter 6:657 61658 Ledsangsvagen 1993 30 2238 509 2747 38,8 38
ter. Paket 1 virderades per 2023-12-31, paket 2 per 2024- 12-31 och INTYGANDE Delsumma 501 33505 3735 37240 616,6 63.1
P;kelz I 2(10_.25’1:3"1& i e sl ek _ . . Hindas, Hallingsj, Révlanda
o AR G e R G L il e RGN et L AL SR alel o) S il T Hindas 1:451, 1:452, 1:453 Stationsvagen 1979/86 54 3860 336 4205 437 59
marknadsvirdena for dessa virderingsobjekt ér individuellt bedémda un- AB har presenterat, och som slutar pi ett totalt marknads-virde om Hindas 1:24 Vanh . 5007 o8 1786 1786 579 31
der innevarande ar. Marknadsvirdena for paket 1 och paket 2, virderade 8.106.284.000 kr, motsvarande 18.264 kr/kvm och 4,85% direktavkast- |"n . e a“rw emsvagen - , :
manuellt med virdetidpunkterna 2023-12-31 respektive 2024-12-31, har ning i snitt, bedomer vi vil spegla marknads-virdet vid virdetidpunkten Hé“mgsjo 161, 1:64 Frok.utl(?n LLeee e 946 - 946 7.0 L2
uppdaterats genom Forbos externa automatiserade vérderingsmodell. 2025-12-31. Ravlanda 5:30, 5:38 Borasvagen 1952/70 50 3100 129 3229 217 4.4
Modellen baseras p& Forums tidigare virderingar och nyckeltal i kombi- Det totala marknadsvirdet ir ca 5% hégre &n motsvarande totala Ravlanda 4:95 Mejerivagen 1968 12 508 41 5419 4,0 0.8
nation med egen indata. Férbo AB och/eller virderingsmodellen har i det- marknadsvirde vid virdetidpunkten 2024-12-31. Det ir vir gene- Delsumma 158 10209 506 10715 1043 15,4
ta arbete tagit fram uppdaterad indata avseende bland annat areor, hyror, rella uppfattning att marknadsvirdena for bostadsfastigheter mellan Totalt Harryda 2248 154735 10791 165526 26651 249,6

taxeringsvirden, schablonmiissigt justerade drift- och underhallskostnader
samt schablonmissigt justerade direktavkastningskrav, vilka har anpassats i
enlighet med bedémd marknadstrend, samt 6vriga justeringar. Forum har
i detta sammanhang kvalitetsgranskat de justeringar av direktavkastnings-
krav och drift- och underhéllskostnader som genomférts.

Virderingsmodellens uppbyggnad ir ej kind i detalj av oss men bedéms
vara oversiktlig och forenklad och kan dérfor ibland vara mindre god avse-
ende en enskild fastighet/virderingsobjekt. P4 en summerad nivé avseende
ett helt fastighetsbestand bedéms den dock vara tillférlitlig.

54

tidpunkterna ér positivt 6kande, varfor slutsatsen bedéms rimlig. En
del investeringar i virderingsobjekten samt nya kontrakt har dessutom
skett under éret vilket ocksd resulterat i héjda marknadsvirden for dessa
projektfastigheter.

Notera att fastighetsbestindets marknadsvirde bedéms sasom summan
av marknadsvirdena av de ingdende fastigheterna/virderingsobjekten.

Ingen hinsyn tas till eventuella bestandsrabatter eller bestandspremier.

GOTEBORG DEN 16 JANUARI 2026

Forum Fastighetsekonomi AB
Hans Voksepp

Civilingenjor

RICS Registered Valuer

Auktoriserade Fastighetsvarderare, Samhallsbyggarna

Solstensgardet, Molnlycke

Hindas Stationsvag, Hindas
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FASTIGHETSFORTECKNING

KUNGALY

OMRADE ADRESS BYGGNADS-/ . ANTAL BOSTADSYTA, LOKALYTA, TOTALT, TI“\XERINGS- BRUTTOHYRA,
OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM KVM VARDE, MKR MKR
Ytterby, Kareby, Karna
Baljan 1,2,3, Hallebergsgatan 1970/71 337 24242 505 24747 275,9 34,2
Kastellegarden 1:379
Grokareby 3:25 Hagenvagen 1991 26 2335 60 2 395 39,9 2.8
Magasinet 4 Runangsgatan 3-7 2009 23 1695 345 2 040 35,8 3.8
Vidkarr 1 Vidkarrsvagen, Skolvagen 1961/93/07 124 7 453 413 7 866 116,7 12,0
Portmaden 3,6 Runangsgatan 1940/67 18 1250 109 1359 15,1 1,7
Ytterby-Tunge 2:65 Haradsvagen 1968 10 424 = 424 51 0,6
Karna 60:1, 39:1, 6:1 Karnavagen, Karna torg, Syrenvagen 1968/69/86 25 1536 360 1896 13,3 2,3
Delsumma 563 38935 1792 40727 501,8 57,4
Marstrand
Marstrand 46:40, Bohusgatan, 1958/67/82/ 75 4801 142 4943 774 7.4
48:3,48:4, 485 Kérsbarsgatan 2021
Marstrand 6:85 Myren 1993 23 1673 9 1682 28,4 2,4
Marstrand 47:1 Kyrkogatan 1965 6 397 264 661 8,7 0,7
Marstrand 57:9 Hospitalsgatan 1971 10 680 - 680 13,0 0.9
Marstrand 17:6, 23:14-15 Langgatan 1971/72 14 1085 17 1102 19,5 1.4
Marstrand 77:2, 83:3 Hamngatan, Atervandsgatan 1982/88 29 1863 265 2128 45,4 31
Delsumma 157 10499 697 11196 192,4 15,9
Kungalv
Kabbelekan 2 Tvetgatan 1993 20 1126 17 1143 32,4 1,6
Kvarnkullen 1 Ytterbyvagen 31-51 2017 51 2 692 84 2776 63,6 57
Chaufféren 10 Herr Arnes gata 2009 33 2095 - 2 095 49,8 4,5
Kronan 1 Torpe grand, Vendergatan 2017/19 96 5298 736 6 034 1575 12,6
Delsumma 200 11211 837 12048 303,3 24,4
Totalt Kungalv 920 60645 3326 63971 997,5 97,7

il Hmmn;.;;

/III Ml |

Langgatan, Marstrand

\«u11‘”{‘“"”‘“”“1w
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Herr Arnes gata, Kungalv

LERUM

FASTIGHETSFORTECKNING

OMRADE ADRESS BYGGNADS-/ ANTAL BOSTADSYTA, LOKALYTA, TOTALT, TAXERINGS= BRUTTOHYRA,
OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM KVM VARDE, MKR MKR
Lerum, Stenkullen
Hallsas 2:212 Kring Alles vag 1988 24 1695 = 1695 28,9 2,5
Hallsas 1:121 Bergslingan 2008 28 1798 = 1798 33,9 3,5
Hallsas 1:122 Halssmyckevagen 2009 25 1832 = 1832 34,4 3.8
Hallsas 1:164 Bergslingan 2013 39 2 805 - 2805 57.6 5,6
Hulan 1:332, 2.1, 3.1 Bentzels vag 1971/72173 298 20232 100 20332 233,0 28,7
Lerum 1:69, 1.71 Kullgardsvagen, 1967/92/ 140 9276 5192 14 468 140,3 18,8
Hallegardstappan, -granden, 2009/10/11
Hojdenvandan
Almekarr 3:340 Ekeredsvagen 1990 54 4298 - 4298 105,6 5,8
Olslanda 1:265 Hallebergsvagen, Olslanda 1992 142 10910 113 11023 206,1 15,3
Torp 2:95 Brogardsvagen 1986 43 2 960 38 2998 42,5 4,5
Delsumma 793 55806 5443 61249 8823 88,5
Floda, Tollered
Drangsered 1:117 R&dhakevagen, Trastvagen 1988 30 2024 25 2049 32,4 2.9
Drangsered 1:193 Drangseredsvagen 1988 42 3762 = 3762 70,1 4,4
Floda 20:57 Mardvagen 1991 34 2678 44 2722 56,6 3,5
Heden 1:28 Nya Nordasvagen 1989 46 3574 = 3574 77,2 4,9
Tollered 4:98, 4:99 Volrath Bergs vag 15-20 1902/10/88 22 1180 40 1220 13,5 1,9
Tollered 4:97 Volrath Bergs vag 10 A-B 1945/91 10 679 = 679 73 1,0
Tollered 4:73 Dalalyckan, Herreslia, 1988 23 2232 - 2232 35,4 2.4
Volrath Bergs vag 10
Tollered 4:67 Volrath Bergs vag 16 1975 10 534 = 534 57 0.8
Uddared 2:4 Havrevagen 1980 70 5409 248 5657 63,4 7.4
Delsumma 287 22072 357 22429 361,6 29,2
Grabo
Hjallsnas 8:27, 8:28, 75:5 Segerstadsvagen 1966/67/68/88 140 9468 904 10372 92,4 13,6
Hjallsnas 3:7, 36:1, 36:16 Lundbyvagen, Hjallsnasvagen 1986/90/17 60 3194 4087 7281 44,0 9,5
Lekstorp 14:2 Aggetorpsvagen 2019 25 1652 - 1652 25,1 3,4
Moledet 2:27, 2:32 Smahoga, Gronbacka 1987/88 70 5454 28 5482 94,8 7.7
Kalkulla 1:39 Grabovagen 2004 - - 2 550 2 550 - 1,6
Delsumma 295 19768 7569 27337 256,3 35,8
Sjovik
Ostad 12:57 Hovgardsvagen 2015/17 35 2212 = 2212 29,3 4,2
Delsumma 35 2212 - 2212 29,3 4,2
Totalt Lerum 1410 99858 13369 113227 15295 157,7
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FASTIGHETSFORTECKNING

MOLNDAL

GRI-INDEX

Hela indexet hanvisar till GRI Standards, Core-niva. Sidhanvisningarna anger var
information om respektive upplysning finns att lasa i hallbarhets- och arsredovisningen.

OMRADE ADRESS BYGGNADS-/ . ANTAL BOSTADSYTA, LOKALYTA, TOTALT, KVM TI“\XERINGS- BRUTTOHYRA,
OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM VARDE, MKR MKR

Lindome

Annestorp 24:3, 24:4 Dotegarden, Smorkullegarden, 1974 344 21435 706 22141 2572 32,6
Almasgangen

Annestorp 5:116 Konditorivagen 1988 30 1882 26 1908 23,9 29

Lindome 17:2 Tabrovagen 1969/89 120 8306 151 8457 100,2 12,8

Lindome 3:49 Drottninghdgsvagen 1987 - - 391 391 4,8 0,7

Lindome 8:23, 8:24, Viktors vag, Mattias vag, 1984/85 246 17124 305 17429 413,5 27,0

8:25, 8:26, 8:27 Kyrkangsvagen

Fagelsten 1:27 Stannfagelvagen 2008 40 2976 = 2 976 54,8 5,6
Delsumma 780 51723 1579 53302 8544 81,6

Balltorp

Ekriskan 2 Gundefjallsgatan 1991 50 3944 13 3957 103,7 6.9

Jattetickan 1, Brodtickan 1, Pepparedsangen, 1981/87 243 18 381 999 19380 244,3 25,5

Balltorp 1:128 Peppareds Torg

Mandelriskan 1 Gundefjallsgatan, 1986/06 149 10674 48 10722 134,7 171
Alegardsgatan

Vintertickan 1 Alegardsgatan 1985/06 163 11465 100 11565 155,7 18,6
Delsumma 605 44464 1160 45624 638,4 68,1

Kallered

Vammedal 2:140, 3:32 Streteredsvagen, 1954/90/94 27 1648 771 2419 25,8 4,0
Brattasvagen
Delsumma 27 1648 771 2419 25,8 4,0

Totalt M6lndal 1412 97835 3510 101345 15186 153,7

Totalt Férbo 5990 413073 30997 444070 6710,7 658,7

Kyrkangen, Lindome
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Alegardsgatan, Balltorp

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
102-1 Bolagets namn 59 Forbo AB
102-2 De viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 6-7
102-3 Var ligger huvudkontoret? 59 Rada torg 4, Moélnlycke
102-4 I vilka l@nder ar bolaget verksamt? 59 All verksamhet finns i Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform 28-29
102-6 Marknader som bolaget ar verksamt pa 64
102-7 Bolagets storlek 64
Antal anstallda uppdelat pa anstallningsform,
102-8 e ) . 26, 44
anstallningsvillkor, kon och region
102-9 Leverantorskedja 7
102-10 \/asenttwga forandringar i bolaget Qch/eltgr o8
leverantorskedjan under redovisningsperioden
102-11 Hur foljer Forbo forsiktighetsprincipen 12-13
102-12 Deltagande i hallbarhetsinitiativ 18, 59 CSR Vastsverige
102-13 Engagemang i organisationer 10-11
102-14 Vd-ord 4-5
102-16 Bf)lagets”vardermgar, principer, standarder och normer %6
for upptradande
102-18 Organisationsstruktur 26
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GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning
INTRESSENTRELATIONER

Sida

Omfattning/Kommentar

102-40 Intressentgrupper som bolaget har kontakt med 8

102-41 Medarbetare med kollektivavtal 60 All personal omfattas av kollektivavtal
102-42 Identifiering och val av intressenter 60 Las pa forbo.se/hallbarhet

102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 8

102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 60 Las pa forbo.se/hallbarhet

OM REDOVISNINGEN

102-45 Enheter som ingar i koncernen 26
102-46 zr;cjvs;r;érgsar]titn:’StStélla redovisningens innenall 8-25, 60 Las pa forbo.se/hallbarhet
102-47 Fragor som identifierats som vasentliga 8-9
102-48 Forandringar av information 60 Inga forandringar
102-49 Forandringar av hallbarhetsomraden 60 Inga forandringar
102-50 Redovisningsperiod 60 2023-01-01 - 2023-12-31
102-51 Datum for senaste redovisningen 60 2023-04-20
102-52 Redovisningscykel 60 Foljer verksamheten
102-53 Kontaktperson for hallberhetsredovisningen 60 Erriisstteerr_lti?jzgrzéigfoerbo_se, 031-746 50 05
102-54 Tilldampningsniva enligt GRI 59
102-55 GRI-index 52-53
102-56 Externt bestyrkande 48-49
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
EKONOMI

203 INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 4-5

103-2 Styrning 6

103-3 Uppfolining 6

203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 4-5

ENERGI

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppféljining 18-19
Omfattar el- och varmeanvandning i och

302-1 Energianvandning inom organisationen 18-19 , . ) 9
kring Forbos fastigheter

303 VATTEN

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppféljining 18-19
Omfattar vattenanvandningen i Forbos

303-1 Vattenanvandning inom organisationen 18-19 ldgenheter, lokaler och gemensamma
utrymmen

305 UTSLAPP

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppfoljining 18-19
Berakningarna pa utslappen foljer

HG-protokollet te St h

3051 Utslapp 18-19 G G pﬂro o o. ets Corporate S ?nda.rd oc
ar avgransad till att omfatta utslépp i Scope
1 och Scope 2

306 AVFALL

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 21

103-2 Styrning 21

103-3 Uppfoljining 21

306-1 Avfallshantering 21 Omfattar hyresgasternas avfall

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2025 61



GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
308 MILIOBEDOMNING AV LEVERANTORER
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 16-17
103-2 Styrning 16-17
103-3 Uppfélining 16-17
308-1 Utvardering av leverantdrer utifran miljokrav 16-17
405 MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 26-27
103-2 Styrning 26-27
103-3 Uppfélining 26-27
405-1 Mangfald och lika mojligheter inom foretaget 26-27
413 LOKALSAMHALLET
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 10-11
103-2 Styrning 10-11
103-3 Uppfdlining 10-11
413-1 Samarbete med lokalsamhallet 10-11
416 KUNDERS HALSA OCH SAKERHET
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 20-23
103-2 Styrning 20-23
103-3 Uppfdljning 20-23
416-1 Hyresgasternas trygghet 20-23
62
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MARSTRAND

bostader i 63 omraden
3 17 orter i 4 kommuner nira

biteborg.

Sedan 1966 har vi pa Forbo erbjudit boende i lagenhet,
radhus eller parhus, med balkong eller egen uteplats,
strax utanfér Goteborg. Som allmannyttigt bolag ar vi
med och bidrar till vara fyra agarkommuners framgang.
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