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olutspurt med lyckade resulta

Under 2024 har Férbo gjort betydande framsteg i enlighet med var affarsplan och starkt vart fokus pa
kundupplevelse och omradesutveckling. Aret har ocksa praglats av en ekonomisk normalisering och fram-
gangsrika projekt som slutférandet av renoveringen i Sateriet.

NARA MAL | SISTA HALVLEK

Under aret har vi fortsatt vart arbete och
inriktning i enlighet med var affarsplan
som stracker sig till och med 2025. Var
maluppfyllelse ar god dar fyra av fem mal
ar uppfyllda och vi ser en positiv trend for
vart femte mal, kundnojdhet. Under aret
har kundupplevelsen varit vart strategiska
fokusomrade och vi ser att vara forbatt-
ringsatgarder har gett resultat. Under
2025 kommer vi att ha fortsatt fokus pa
kundupplevelsen dar vi starker upp ytterli-
gare inom de enstaka kategorier dar vi fatt
samre resultat i arets kundundersokning.
Vara hyresgasters asikter ligger som alltid
till grund for vart fortsatta arbete framat.

| var omvarld har vi sett en ekonomisk nor-
malisering under aret. Inflationen ar tillbaka
pa de malnivaer som efterstravas lang-
siktigt och rantenivaerna justeras gradvis
ner, vilket ar mycket positivt for Forbo och
fastighetsbranschen i stort. Det ar dock
osannolikt att vi far se en styrranta runt noll
inom de kommande aren.

Som en konsekvens av hogre rante-
nivaer i kombination med fjolarets hoga
inflation har antalet byggstarter av nya
bostader bromsat in kraftigt. Under aret
har Statistiska centralbyran reviderat ner
sina befolkningsprognoser vilket ocksa
ger effekt pa framtida byggstarter. Bilden
over bostadsbehovet varierar dock stort i
landet dar bland annat vastkusten fortsatt
beddms som en stark tillvaxtregion.

Under aret kunde vi se att antalet
vakanser av bostader okade i manga
regioner. Detta far ses som ett trendbrott i
jamforelse med de senaste aren dar fokus
legat pa bostadsbrist och tillskapande av
fler bostader. Forbo har i dagslaget inga
bostadsvakanser men har behover vi folja
utvecklingen noga framover.

VERKSAMHETSARET

Verksamhetsaret 2024 har foljt var strate-
giska inriktning. Tempot i vara renoveringar
och pagaende omradesutveckling har varit
fortsatt hogt. Under 2024 slutforde vi den
omfattande omradesutvecklingen av bo-
stadsomradet Sateriet i Molnlycke. Vi satte
darmed punkt for renoveringen av Forbos

Affarside

Vi erbjuder kunder i Goteborgs-
regionen ett trivsamt boende

i fyra av de mest attraktiva
kommunerna: Harryda, Mélndal,
Lerum och Kungalv. Vi erbjuder
mojlighet att paverka och har
engagerad och serviceinriktad
personal. Var styrka ar ett lang-
siktigt arbetssatt som utvecklar
hyresratten.

storsta omrade med 730 nyrenoverade
lagenheter. Ett projekt som darmed pagatt
i nastan 20 ar och som aven innefattar

en aktivitetspark och fler nya bostader.
Omradesutvecklingen i Bjorkas, Ytterby
fortsatte med renoveringsstart av ett forsta
hus samtidigt som framtagandet av den
nya detaljplanen ar inne i sitt slutskede.

I Lindome centrum, Molndal, pagar den
andra renoveringsetappen. Detaljplanen
for Lindome centrum vann laga kraft un-
der aret vilket ar en bedrift i sig da planen
gick igenom utan nagra 6verklaganden.

Under aret har vi totalt byggstartat
56 nya lagenheter. Flertalet av dessa ar

VD OM ARET SOM GATT

omvandling av tidigare lokaler. Ett exempel
pa detta ar de 18 lagenheter pa Byvagen i
Landvetter som tidigare varit serviceboen-
de for aldre och hyrts av Harryda kommun.
Bostadsutvecklaren Nordr tilltradde |
bdrjan av aret sitt forsta kvarter i Sateriet
dar de amnar bygga ca 120 bostadsratter.
Byggratterna saldes genom en aktiedver-
latelse 2022, men far forst 2024 en positiv
resultatpaverkan for Forbo.

FRAMATBLICK

Arbetet med en ny affarsplan for perioden
2026-2030 ar pabdrjad och kommer att
antas av styrelsen under 2025.

Vi kommer att se en fortsatt normalisering
av rantenivaer under 2025 och inflationen
beddms ligga runt malet om 2 %. Sannolikt
ser vi en nagot lagre tillvaxt an beraknat
vilket paverkar arbetslosheten negativt. Vi
kan férvanta oss fler ekonomiska stimulan-
ser som motvikt till konjunkturlaget.

Osakerheten kring takten av nypro-
duktion kommer att kvarsta under det
kommande aret och vi kan forvanta oss
en fortsatt svarighet med att fa ekonomin
att gd ihop i dessa projekt. Utvecklingen
kring bostadsvakanser behdver foljas noga
och det kommer troligtvis att kravas fler
marknadsforingsinsatser i framtiden for att
sakerstalla att alla bostader forblir uthyrda.
Det geopolitiska laget ar fortsatt osakert,
inte minst till foljd av presidentskiftet i USA
dar vi kan férvanta oss en mer inflationsdri-
vande politik.

For Forbos ar det av stor vikt att folja
samhallsutvecklingen under det komman-
de aret for att kunna fardigstalla en ny
affarsplan som kommer leda oss framat
ytterligare en strategiperiod.
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MAL, STYRNING OCH PROCESSER

Vart bidrag till okad samhillsnytta

Som kommunagt bostadsbolag ar var karnuppgift att erbjuda, bygga och utveckla bostader som bidrar till trygga
och hallbara livsmiljoer dar manniskor trivs och vill bo kvar. Genom langsiktig forvaltning skapar vi tillgangliga
och attraktiva bostadsomraden i nara samverkan med vara hyresgaster och de fyra &garkommunerna.

Forbo arbetar strategiskt for att bidra till
kommunernas langsiktiga framgang. Vara
ekonomiska mal — dar direktavkastning-
en ska uppga till minst 2,5 procent och
soliditeten aldrig understiga 25 procent —
ar en viktig del av var vag framat. Genom
att bidra med fler bostader i eftertraktade
kommuner starker vi ocksa den regionala
tillvaxten.

STRATEGISKA MAL OCH HALLBARA
MATETAL
Vi har definierat tre dvergripande mal:
nojda hyresgaster, ndjda agare och enga-
gerade medarbetare. Dessa mal foljs upp
genom bade kvantitativa och kvalitativa
matningar for att sakerstalla att vi ar pa vag
at ratt hall. Vara fem prioriterade matetal
- antal byggstarter, minskad energianvand-
ning, serviceindex, engagemangsindex
och driftnetto — speglar karnan i var verk-
samhet. Dessa kopplas till affarsplanens
fyra strategiomraden: skapa fler bostader,
agera hallbart, kunden i fokus och en
attraktiv arbetsplats.

For att starka vart hallbarhetsarbete har
vi ocksa tecknat hallbarhetslankade lan.
Om vi nar uppsatta mal for miljo, ndjda
kunder och engagerade medarbetare far vi
lagre ranta pa lanen. Vid arets slut uppgick
vara grona och hallbarhetslankade lan till

Malomraden

Antal byggstarter

totalt 785 miljoner kronor, vilket motsvarar
38 procent av den totala laneportfoljen.

KVALITATIVA INSIKTER OCH
KONTINUERLIG UTVECKLING
Utover nyckeltal har vi en aktiv dialog med
vara intressenter for att fa en bredare for-
staelse for verksamhetens utveckling. | var
arliga kundundersokning samlar vi insikter
om vad som behover forbattras for att
mota vara hyresgasters behov.
Regelbundna moten med agarrepre-
sentanter sakerstaller att vi lever upp till
deras mal och férvantningar, samtidigt som
nya mojligheter till samverkan utforskas.
Genom medarbetarundersokningar far vi
vardefulla insikter hur vi ska vidareutveckla
samarbetet inom och mellan vara team.

FOKUSOMRADE OCH EFFEKTER

For att omsatta vara strategiska ambitioner
till resultat i vardagen har vi under aret
kraftsamlat kring ett enda fokusomrade:
kundupplevelsen. Det ar det dvergripande
mal dar vi ser storst utmaningar och som
darfor kraver var fulla uppmarksamhet.
Detta samlade fokus har praglat aret och
ar en nyckel for att uppna vart langsiktiga
mal: att starka kundupplevelsen i alla delar
av verksamheten.

2021 2022 2023

Utfall Utfall Utfall

NYA INITIATIV FOR 2024

Under aret har vi kompletterat var verksam-
het med flera nya satsningar, dels inom
ramen for nya hallbarhetsdirektiv, dels for
att starka kundupplevelsen:

» Ny vardekedja: Inom arbetet fér CSRD
har vi tagit fram en ny vardekedja for att
skapa tydlighet i hur och vad vi paverkar
inom vart hallbarhetsarbete.

o Al-forflyttningar for battre kundupple-
velse: Vi har implementerat en chatbot och
arbetar aktivt med samtalsanalyser for att fa
djupare kundinsikter och starka den digitala
sjalvservicen.

» Forbattrade kundinsikter: Vi har genom-
fort matningar pa tva av vara storsta entre-
prenorer for att fa insikt i hur hyresgasterna
tycker om bemaotande, kommunikation
och utfort arbete. Vi har ocksa utvarderat
kundernas upplevelse av vart tillvalskoncept
och modell for inre underhall Personliga
hem och vad de tycker om inflyttnings-
processen.

« Starkt samarbete med entreprendrer:
Genom forbattrade kontaktvagar och
relationsbyggande aktiviteter, som gemen-
samma frukostar, skapar vi forutsattningar
for langsiktiga partnerskap och ett enhetligt
agerande ute hos vara hyresgaster.

Utfall

Minskad energianvandning (kWh/kvm Atemp)

Serviceindex

Engagemangsindex

Driftnetto (mnkr)

PAVERKAN & TILLGANGAR

© ravaror

« produktion

© transporter

« entreprendrer

STYRNING & RESURSER
« upphandling/inkop

» finansiering

«» kompetenta medarbetare

» agare och styrelse

FASTIGHETSUTVECKLING
projektering
markforvarv
nybyggnation
renovering
om- och tillbyggnad

SKAPADE VARDEN

» ndjda och trygga hyresgaster
hallbara och trivsamma omraden
attraktiv arbetsplats
engagerad medarbetare
nya bostader

BOSTADER OCH LOKALER
« uthyrning
férvaltning
dialog och service
tillvalskoncept
drift
underhall
avfall

nojda agare

hallbar ekonomi

minskad energianvandning
minskat klimatavtryck




Aqare/garrad

Lépande dialog i styrelsearbete
och presidietraffar

En gang per ar presenteras Forbos
verksamhet i kommunfullmaktige
i respektive kommun

Lépande traffar med tjanste-
personer pa kommunerna kring till
exempel sociala fragor och sam-
hallsbyggnad

Agarrad med méjlighet till dialog

Hyresgastféreningen/

lokala HGF

¢ Mobten

e Forhandlingar

Atta omraden dr vi kan gra stor skillnad

| vart hallbarhetsarbete
utgar vi fran ekologiska,
ekonomiska och sociala
aspekter. | dialog med vara
intressenter har vi identifierat
étta Omréden dar Vi som TRYGGA & ATTRAKTIVA HALLBAR RENOVERING SKAPA BOSTADER HALLBAR

PR/ SO |

. . BOSTADSOMRADEN NYPRODUKTION
hyresvard och fastighets-

bolag har storst mojlighet
att paverka och genom det
bidra till ett hallbart samhalle.

EFFEKTIV RESURS- HALLBART BOENDE HYRESGASTENS IN- SKAPA ARBETSTILL-
ANVANDNING FLYTANDE PA BOENDET FALLEN FOR UNGA

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2024
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TRYGGA OCH ATTRAKTIVA BOSTADSOMRADEN

ivet mellan ht

MOTESPLATSER GER LIV

Forbo stravar efter att skapa bostadsomra-
den som inte bara erbjuder boenden, utan
aven miljoéer dar manniskor trivs och kanner
sig trygga. Genom att utveckla valplanerade
motesplatser och lekplatser framjar vi en
levande och inkluderande atmosfar dar
grannar kan motas och bygga relationer.
Dessa platser blir nav for samvaro och aktivi-
tet, vilket skapar Okad rérelse och dynamik i
omradet. Resultatet ar inte bara en forbattrad
livskvalitet for de boende, utan ocksa tryg-
gare bostadsomraden dar manniskor kanner
tillhorighet och gemenskap. Vi ser detta som
en investering i bade social och ekologisk
hallbarhet.

FORBATTRADE UTEMILJOER FOR OKAD
TRIVSEL OCH DELAKTIGHET

Under aret har vi skapat och renoverat flera
lekplatser, dar hyresgasterna har fatt mojlig-
het att vara delaktiga i utformningen. Detta
har bidragit till att bostadsomradena inte
bara blivit mer funktionella utan ocksa battre
anpassade efter de boendes onskemal och
behov. | samband med lekplatsprojekten har
vi ocksa utfort markarbeten for att forbattra
den omgivande miljon.

En valskott utemiljo ar central for trivsel
och trygghet, och vi har darfor fortsatt att
arbeta for en hog standard i vardagsforvalt-
ningen. Arets kundundersokning visar att
hyresgasterna ger hogre betyg for skotsel av

10

SeN

utemiljon i vara omraden, vilket vi ser som
ett kvitto pa vara insatser. Genom regel-
bunden dialog och uppfdlining med vara
utemiljoentreprendrer sakerstaller vi att vara
gemensamma miljoer skots med kvalitet —
nagot som gynnar alla boende.

SAMVERKAN FOR TRYGGHET OCH
GEMENSKAP | BALLTORP

Under aret har vi fortsatt vart arbete for att
Oka tryggheten och trivseln i Balltorp, bland
annat genom att skapa fler moétesplatser och
framja samarbete mellan olika aktorer. En
av arets hojdpunkter var Balltorpsdagen och
invigningen av den nya stora boulebanan

i omradet, dar bade polisen och Mélndals
stad deltog. Boulebanan har blivit en upp-
skattad samlingsplats som bidrar till gemen-
skap och aktivitet for boende i alla aldrar.

Pa Peppareds torg 10 har Molndals stad
sedan en tid tillbaka hyrt en lokal for Omra-
desarbete Balltorp, dar det ordnas aktiviteter
flera dagar i veckan. Syftet ar att starka
samhorighet och trygghet i omradet, och de
boende har méjlighet att bidra med idéer for
att tillsammans skapa en annu battre miljo.
Vi ar glada over att se den 6kade aktiviteten
i lokalen och den positiva paverkan den har
pa omradet.

Som en del av trygghetsarbetet anordna-
des ocksa en utbildning i grannsamverkan i
samarbete med polisen och Forbo. Under
utbildningen diskuterades hur grannar

tillsammans kan bidra till ett tryggare bo-
stadsomrade. Tillsammans med engagerade
boende och vara samarbetspartners ser vi
fram emot att fortsatta utveckla Balltorp som
en trivsam och trygg plats att bo pa.

NARVARO OCH SAMVERKAN FOR
TRYGGARE BOSTADSOMRADEN
Under aret har vi satsat pa okad synlig
narvaro i vara bostadsomraden for att starka
dialogen med de boende och underlatta
vardagen. Genom att arrangera Oppet
hus pa plats har vi skapat mojlighet for de
boende att enkelt fa hjalp och svar pa fragor.
Vid flera tillfallen har dessa traffar kombine-
rats med praktiska insatser, som exempelvis
lasbyten eller utdelning av taggar i samband
med att nya avfallsstationer har tagits i bruk.
Ett annat viktigt initiativ har varit trygg-
hetsvandringar, som vi har genomfort
i samarbete med kommunerna. Under
dessa vandringar har vi bjudit in boende,
naringsidkare, polisen och andra aktorer
for att gemensamt identifiera och diskutera
trygghetsskapande atgarder i vara omraden.
Nagra av de forbattringar vi arbetat vidare
med ar exempelvis beskarning av buskar for
att skapa battre siktlinjer samt installation av
forbattrad belysning for att Oka tryggheten.
Dessa insatser ar en del av vart [6bpande
arbete for att skapa bostadsomraden dar
manniskor kanner sig trygga, sedda och
delaktiga.

TRYGGA OCH ATTRAKTIVA BOSTADSOMRADEN

NY SATSNING FOR OKAD SIMKUNNIGHET

Under aret inledde Forbo ett nytt spon-
sorsamarbete med tre simskolor i vara
kommuner, med malet att oka simkunnig-
heten bland unga. Samarbetet ger barn till
alla vara hyresgaster maojlighet att delta i en
intensivkurs i simning under sommaren till
ett rabatterat pris.

Initiativet har motts med stort intresse
och uppskattning fran vara hyresgaster, och
manga tog tillfallet i akt att lata sina barn
delta. Vi ar stolta dver att kunna bidra till en
viktig fardighet som inte bara starker barnens
sakerhet i och kring vatten, utan ocksa framjar
deras halsa och sjalvfortroende.

Molndals Allmanna Simsallskap, Actic
Lerum och Kungalvs Simsallskap var med
i arets samarbete. Simskolan riktade sig till
barn mellan 4-9 ar och kurserna fanns for
olika nivaer. Forbo stod for halva deltagar-
avgiften.

SAMARBETE MED BOSTAD FORST
Forbo har inlett ett samarbete med
Harryda kommun inom ramen for
projektet Bostad forst. Syftet med
projektet ar att erbjuda personer
med omfattande behov av stoéd
och som befinner sig i hemloshet
en egen bostad som forsta steg.
Darefter erbjuds individuellt an-
passat stod och behandling for att
skapa langsiktiga l©sningar.

FIRANDE AV OMRADESUTVECKLING PA SOMMARFESTEN | SAGOPARKEN

Sateriet i Molnlycke ar det forsta
bostadsomradet som nu fardigstallts
inom ramen fér Omradesutveckling pa
Forbovis. Forbos arbetssatt med omra-
desutveckling innebar att vi arbetat med
manga olika delar for att fa till ett hallbart
och levande bostadsomrade. Inte minst
dialogen med de som bor i omradet har
varit framtradande i arbetet. Omradesut-
vecklingen pa Sateriet, som gatt under
namnet Sateriet i ny kostym, borjade

2008 med den omfattande renovering-
en av fasad och lagenheter. Under tiden
tillkom aven en aktivitetspark och det
nyproducerade huset Tallspinnaren. Nu
2024 ar aven alla gardsmiljoer fardig-
stallda vilket satter punkt for projektet.
For att knyta ihop sacken med
omradesutvecklingen passade vi pa att
fira framgangssagan under Sommardag
pa Sateriet tillsammans med Harryda
kommun och Hyresgastforeningen.

Hundratals besdkare bjéds denna
junidag pa cirkusshow, levande musik,
ansiktsmalning och fika.

— Vi ar stolta dver vart arbetssatt, som
pa ett klokt satt kombinerar dialog med
hyresgaster och langsiktiga investering-
ar. Att fira detta tillsammans med vara
hyresgaster var en fantastisk avslutning
pa projektet, sager Hanna Holmstrom
Tomic, kommunikationschef pa Forbo.
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HALLBAR RENOVERING

FGrbos storsta solcellsanlaggning i gang

| Forbos bostadsomrade pa Tabrovagen i Lindome stoltserar nu alla tak med solcells-
paneler. Den nya anlaggningen ar projekterad till att leverera 225 000 kWh/ar, vilket
motsvarar ca 15 eluppvarmda villors arsforbrukning.

Forbos hittills storsta solcellsanlaggning blev
under aret klar och ar nu i bruk pa Tabrova-
gen i Lindome.

Fastigheter med bergvarmepumpar och
med hog elférbrukning som dessutom
ligger i ett formanligt vaderstreck lampar sig
sarskilt for solceller. Tabro i Lindome ar ett
sadant omrade och i samband med att alla
tak skulle renoveras blev det alltsa har
Forbo sag maojligheten att uppfora sin storsta
solcellssatsning hittills.

— Vi ar valdigt glada over att kunna gora
hallbara satsningar for framtiden pa det har
sattet, och extra kul nar vi kunnat skala upp
det till en sa stor anlaggning som det ar

pa Tabrovagen, sager projektledare Oskar
Fridell pa Forbo.
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ELEN ANVANDS TILL HELA FASTIGHETEN
Elen som produceras, ca 225 000 kWh/

ar, gar direkt till hyresgasterna och deras
hushallsel samt till gemensamma utrym-
men i fastigheten, till exempel tvattstugan.
Resterande el saljs ut pa elnatet. Den
eventuella vinsten fran detta kommer att ga
till aterinvesteringar i bolaget, nagot som
gynnar alla hyresgaster. Forhoppningen ar
ocksa att hyresgasterna ska kunna kanna en
stolthet i att bo i en fastighet med ett hall-
bart energisystem som bidrar till minskad
miljopaverkan.

Forbo ar en del av Allmannyttans Klimatini-
tiativ dar det ligger stort fokus pa att minska
elanvandningen. | utmaningen ingar aven
malet att 6ka andelen fornybar energi av
den energi som anvands, lokalt producerad

solel ar en stor del i detta och det ar en
kraftig utbyggnad som pagar i hela landet.
Forbo har minskat elanvandningen med 23 %
fran basaret nar matningen borjade 2007.

MER SATSNING PA SOL

Forbos strategi framat ar att i samband med
alla framtida takbyten och renoveringar se
over mojligheten att samtidigt installera sol-
cellspaneler. Det har ocksa blivit en sjalvklar
del i all nyproduktion.
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HALLBAR RENOVERING

OMRADESUTVECKLING SOM GOR SKILLNAD

P& Forbo tar vi ett helhetsgrepp i utveck-
lingen av vara bostadsomraden genom
arbetssattet Omradesutveckling pa
Forbovis. Var grundide ar att utga fran
hyresgasternas behov och varje bostads-
omrades unika forutsattningar. Vi renoverar
och underhaller varsamt, bevarar det som
fungerar och férbattrar dar det behdvs,
samtidigt som vi arbetar med utemiljoer,
motesplatser och nyproduktion i dialog
med hyresgasterna.

Efter flera ars arbete ar var del av
omradesutvecklingen pa Sateriet nu klar.
Renoveringar, nyproduktion och en ny
aktivitetspark har skapat ett mer attraktivt
och tryggare bostadsomrade som nu fort-
satter att vaxa med nya bostadsratter.

Lardomarna fran Sateriet anvands nu i
Lindome centrum, dar vi gor omfattande
renoveringar, ska bygga en aktivitetspark
och tillféra fler bostader. Vi har aven pabdrjat
omradesutvecklingen i Bjorkas, dar det
forsta huset i omradet borjat renoveras och
aktivitetsparken ar klar.

HALLBAR RENOVERING
| LINDOME CENTRUM

FRAMTIDSSATSNINGAR OCH DIALOG
For att skapa delaktighet har vi i Lindome
centrum haft informationsmoten,
digitala dialoger och fysiska traffar med
hyresgasterna infor den stora renove-
ringen som nu pagar. Resultatet blir en
tryggare utemiljo med fler vagar in och
ut, samt hogre hus med battre tillgang-
lighet. Totalt rivs nio hus och ersatts
med tio nya, vilket Okar antalet lagenhe-
ter med 125 stycken. Nyproduktionen
planeras starta 2026, och vi undersoker
aven mojligheten att anvanda aterbru-
kad betong fran rivningsprojektet.

VARIATION AV BOSTADER

Forbo planerar pa sikt att bygga radhus
som hyresratter i omradet, vilket skulle
skapa ytterligare variation i bostadsut-
budet. Radhus med egen tradgard ar
mycket eftertraktade bland vara bo-
stadssokande och bidrar till en levande
och dynamisk boendemiljo.

Med Omradesutveckling pa Forbovis
skapar vi hallbara och trivsamma bosta-
der for framtiden, dar hyresgasternas
trivsel och trygghet star i fokus.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2023
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SKAPA BOSTADER

Variation av nya bostéder

Pa Forbo tittar vi hela tiden pa hur vi kan skapa fler bostader. | ar har detta skett inom var
Omradesutveckling pa Forbovis och genom att omskapa tidigare lokaler till lagenheter.

PABORJAD UTVECKLING AV LINDOME C
Det finns manga och stora planer for
framtida Lindome centrum. | samrad med
Mélndals stad har vi pa Forbo tagit fram en
detaljplan for vara tva gardar har. Detaljpla-
nen vann under aret laga kraft och ar nu
godkand att borja arbeta efter. Nu har vi
paborjat forsta etappen. Hela omradesut-
vecklingen i Lindome ger oss mojlighet att
forbattra flodet i bostadsomradet och skapa
Okad trygghet.

For att bereda vag for de nya husen
behover en tredjedel av de befintliga
byggnaderna ersattas med nya. De nya
husen anpassas till befintlig byggnation i
antal vaningar och blir tillgangliga lagen-
heter med hiss som tidigare inte funnits i
Lindome centrum.

Var ambition med utvecklingen av omra-
det grundar sig i samtal och undersokning-
ar som boende och besokare i Lindome
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har fatt svara pa. Att, till exempel, ©ppna
upp gardarna och skapa fler passager in
och ut ur omradet ar ett trygghetsskapande
inslag.

STOR VARIATION AV BOENDEFORMER
Lagenheterna kommer att byggas i en
variation av storlekar och antal rum sa att
utbudet passar olika manniskor och livs-
situationer. Vid sidan av de nya bostaderna
pa Dotegarden har vi ocksa planerat for ett
antal radhus, en uppskattad boendeform.
Radhusen kommer att bli hyresratter och
blir ett fint komplement till lagenheterna

i centrum. Utvecklingen av omradet och
renoveringen kommer att paga parallellt.

LOKALER GER PLATS FOR LAGENHETER
Pa Forbo vill vi garna hitta fler mojligheter
att skapa nya bostader utan att alltid behdva
bygga nytt. Ett satt vi gor detta pa ar att

omvandla lokaler som inte anvands till

nya lagenheter. Detta har vi nyligen gjort

i Ovre Balltorp dar tre smalokaler blivit tre

st enrumslagenheter som nu ar uthyrda.
Huset pa Byvagen 8 i Landvetter som vi ti-
digare hyrt ut till kommunen har under aret
omvaldlats till 18 lagenheter i nyproduk-
tionsstandard reserverade for en malgrupp
pa 55+ ar. Under varen 2025 kommer
uthyrningen av lagenheterna vara klar.

NYA LAGENHETER PA SATERIET

Nordr som kopt byggratter av oss pa
Sateriet har nu borjat forsaljningen av sin
forsta etapp Platan. Byggnationen av dessa
lagenheter kommer troligen att starta
hosten 2025. Forsta steget i fortatningen
pa Sateriet i Molnlycke ar att forbattra infra-
strukturen kring Platavagen som ett satt att
forbereda for mer trafik och rérelse nar fler
boende kommer till.

FLER DETALJPLANER — EN SATSNING FOR
FRAMTIDENS STADSUTVECKLING

Balltorp ar en stadsdel i forandring, och
Forbo har tillsammans med kommunen
genomfort en workshop for att diskutera
forutsattningar och visioner for framtiden.
Malet ar att skapa en gemensam bild av hur
Balltorp ska utvecklas nar det galler bosta-
der, trafik, parkering, transporter, klimat och
narhet till rekreation.

Moélndals stad planerar att paborja
arbetet med en detaljplan under 2025, dar

Forbo kommer att vara en aktiv partner.
Forhoppningen ar att detaljplanen ska vara
fardigstalld och klar 2028.

| Hulan, Lerum, pagar flera detaljplaner
for fortatning och utveckling. Lerums
kommun genomfor nu forstudier for att
kartlagga forutsattningarna for dessa planer,
och Forbo har bland annat deltagit i en
workshop for att bidra med kunskap och
perspektiv i arbetet.

SKAPA BOSTADER

NYPRODUKTION

PA GANG

PLANERADE PROJEKT

Lindome centrum, Molndals stad = 220 (gh
Sateriet, Harryda kommun = 40 Igh
Savea Park, Lerums kommun = 60 lgh
Hoéjden, Lerums kommun = 240 (gh

Bjorkas, Kungalvs kommun = 250 lgh

POSITIVA PLANBESKED
Hulan, Lerums kommun = 280 lgh
Balltorp, Molndals stad = 400 lgh

Aseberget, Kungalvs kommun = 150 lgh

Inspirationsbild, Liljiewalls

I UTVECKLING

W
n
AN

HALLBARHETS- OCH

HOJDENHEMMET - ETT NYTT ALDREBOENDE

Tillsammans med Lerums kommun arbetar vi med
: att utveckla det nya aldreboendet, Hojdenhemmet.
g Detta ar en pagaende detaljplan som omfattar totalt
240 lagenheter, varav majoriteten kommer att utgo-
& ras av vardboenden. Det nuvarande aldreboendet pa
é platsen har 54 platser, men det nya Hojdenhemmet
: kommer att rymma 120 platser och utformas for att
battre mdta behoven hos de boende.
Utover vardboendena innefattar projektet aven for-
tatning med radhus och flerbostadshus, vilket innebar
cirka 90 lagenheter och 12 radhus.
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HALLBAR NYPRODUKTION

Firtatning av Kullgarden

Pa Forbo har vi manga bostadsomraden med bra lage dar det finns mojlighet att tillskapa annu
fler bostader samtidigt som vi behaller den smaskaliga kanslan. Kullgardsvagen i Lerum ar ett av
dessa omraden dar vi nu planerar att bygga fler bostader.

Forbo kommer att komplettera bostadsom-
radet pa Kullgardsvagen i Lerum med ny
bebyggelse och uppfoéra sammanlagt 20
smaskaliga lagenheter.

Det handlar om tva huslangor med etage-
lagenheter. Lagenheterna pa markplan nas
via utvandiga entrédorrar och lagenheterna
pa plan 1 nas via utvandiga trappor, likt de
befintliga loftgangshusen i omradet.

Varje bostad far egen entré vilket skapar
radhuskansla. For att utnyttja byggratten
effektivt och skapa sa mycket boyta som
maojligt inreds vinden med sovrum, som
nas via interna trappor i ldagenheterna som
ligger pa plan 1. Husens framsida vetter mot
Kullgardsvagen med entréer och forrad
samt parkeringsplatser. Baksidan av husen
far uteplatser och gronska mot de befintliga
husen.

For att de nya husen ska smalta in
anvands kulorer pa dorrar och fonster som
aterfinns i det befintliga omradet. Husen
kommer att ha solceller pa taken.
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MILJIO
BYGGNAD

FORBOS VALJER NIVA SILVER

Den svenska certifieringen Miljo-
byggnad ar ett certifieringssystem
som staller krav pa inomhusmiljo,
energieffektiviseringskriterier och
material. Byggnaden bedéms av en
oberoende specialist. En Miljobygg-
nadscertifiering ar giltig i 10 ar eller
tills dess att en stérre ombyggnation
gors. Byggnaden kan fa Brons, Silver
eller Guld i betyg. Forbo har beslutat
att alla nyproduktioner med start
fran 2016 ska na lagst Miljébyggnad
Silver. For att na Silver kravs mer av
byggnaden an att bara folja lagkrav;
bland annat maste inomhusklimatet,

ljludmiljon och ventilationen vara battre.

HALLBAR NYPRODUKTION

Yteffektiva lagenheter Med skenande
byggkostnader behover vi gora var
nyproduktion sa effektivt som majligt.

Materialval Hus och inredning ar
gjorda av noga utvalda material med
hog kvalitet for att kunna halla sa
lange som majligt.

Solceller Fastighetsel som exempelvis
hiss och trapphus drivs av den el
som solcellsanlaggningarna pa taket
producerar.

Bilpool Genom att samarbeta med
bilpoolsféretag kan vi erbjuda hyres-
gasterna mojlighet att boka en elbil
vid behov.

Laget Platsen dar vi bygger ar viktig,
narhet till centrum och kollektivtrafik
gor att behovet av egen bil minskar.

NYTT MED HJALP AV GAMMALT

Forbo deltar i Aterhus 3.0, ett samver-
kansprojekt om aterbruk av lastbarande
konstruktionsdelar. Utredning har startat
kring huruvida det finns delar som gar att
aterbruka i den planerade omradesutveck-
lingen i Lindome centrum.

Aterhus 3.0 mal &r att stalla om bygg-
och fastighetsbranschen till cirkular
ekonomi, och ateranvanda sa mycket
material som mojligt. Lindome centrum ar
ett av flera pilotprojekt som deltar. Utover

Forbo ar bland andra KTH, NCC, RISE, HSB,

Svensk betong och Akademiska Hus med i
Aterhus 3.0.

"EREPETE R S e S e Faecd

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2024
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EFFEKTIV RESURSANVANDNING

Direktverkande el till vattenburen fiarrvarme

Energifragan ar en prioriterad fraga i Forbos hallbarhetsar-
bete och energieffektivisering blir allt viktigare. | vara stora
renoveringar forsoker vi hitta nya energilosningar for att oka
bade leveransstabilitet och miljonytta.

Under aret har vi i Bjorkas, Ytterby, tagit
forsta steget till att andra energisystem till
ett mer hallbart sadant. Det ar en del av vart
langsiktiga arbete med hallbar fastighets-
utveckling. | Bjorkas arbetar vi med att
konvertera fastigheterna fran direktverkande
el till ett vattenburet fiarrvarmesystem, vilket
ar en betydande investering i bade miljo
och framtid.

Utover fjarrvarmekonverteringen infor
vi individuell matning och debitering av
hushallsel, vilket ersatter det nuvarande sys-
temet med kollektivmatning. Denna atgard
kommer att ge hyresgasterna battre kontroll
over sin energianvandning och samtidigt
bidra till att minska den totala energifor-
brukningen.

En annan viktig del av energieffektivise-
ringen ar installationen av solceller, som
tillsammans med befintliga bergvarme-

18

pumpar for varmvattenproduktion avsevart
forbattrar fastigheternas energiprestanda.
Dessutom kommer vi att uppgradera ven-
tilationen fran dagens F-system (flaktstyrd
franluft) till FTX-system (mekanisk till- och
franluftsventilation med varmeatervinning).
Denna uppgradering har tidigare visat sig
vara mycket effektiv for att sanka energi-
forbrukningen och samtidigt skapa en mer
behaglig inomhusmiljé.

Genom dessa atgarder tar vi ett stort steg
mot att gora Bjorkas till ett mer hallbart bo-
stadsomrade. Var erfarenhet visar att denna
kombination av tekniska uppgraderingar
och forbattrade energisystem inte bara
minskar fastigheternas klimatpaverkan utan
aven okar trivseln for de boende.

FORBO AR EN DEL AV ALLMAN-
NYTTANS KLIMATINITIATIV

193 foretag med drygt 806 000
lagenheter har hittills anslutit sig till
Allmannyttans Klimatinitiativ. Klimat-
initiativets dvergripande mal ar:

e En fossilfri allmannytta senast
ar 2030.

« 30 procent lagre energianvand-
ning till 2030 (raknat fran ar 2007).

Genom att inspirera andra, utbyta
erfarenheter och peppa varandra kan
bostadsforetagen géra omstallning-
en snabbare an var och en for sig

Som en del i allmannyttan har Férbo
en viktig roll for Sveriges klimatom-
stallning och var medverkan i Klimat-
initiativet ar ett satt att visa att vi tar
vart ansvar till en positiv férandring.

.‘ Allmiinnyﬁuns
'm' Klimatinitiativ

RUTINER FOR LEGIONELLA —
ETT PROAKTIVT ARBETE FOR
SAKERHET OCH HALSA

Under 2024 har vi intensifierat vart
arbete med att férebygga och at-
garda problem med Legionella i vara
fastigheter. Ett sarskilt fokus har lagts
pa en fastighet i Landvetter centrum,
dar vi under 2023 upptackte hogre
halter av Legionella i vattensystemet.

For att hantera situationen har vi
implementerat forbattrade rutiner
for kontroll och felsokning. Detta
inkluderar noggrannare évervakning
av vattenkvaliteten och regelbundna
analyser. Darfor har Férbos driftin-
genjor fatt riktad kompetensutveck-
ling, vilket sakerstaller att kunskap foér
att identifiera och atgarda problem
finns i verksamheten.

Som en del av vart forbattringsarbete
har vi lagt ett extra stort fokus pa att
identifiera potentiella riskfaktorer vid
vara regelbundna ronderingar. Exem-
pel pa detta kan vara att identifiera
blindrér och andra konstruktionsde-
taljer som kan bidra till Legionella-
tillvaxt.

Genom att kombinera férebyggande
atgarder, utbildning och en systema-
tisk uppfdljning tar vi vart ansvar for

halsa och sakerhet i vara fastigheter.

UTMANINGAR MED VENTILATION

Sjalvdragsventilation anvands i flera
av vara lagenheter som byggdes fram
till sent 1970-tal. Systemet fungerar
bast nar temperaturskillnaden mellan
inomhus- och utomhusluften ar

stor. Under sommarhalvaret minskar
effektiviteten markant, vilket kan leda
till en samre inomhusmiljo.

Som en del av vara renoveringar av
fastigheter fran miljonprogramseran
byter vi successivt ut sjalvdragsventi-
lation mot moderna FTX-system.

Ett exempel ar bostadsomradet
Vallen i Moélnlycke. De boende visade
sig mycket ndjda med den nya
FTX-ventilationen och inomhusmil-
jon, vilket innebar en 35 procentig
okning i deras betyg fran den arliga
kundundersékningen.

Detta visar pa vikten av att investera
i modernare ventilationssystem, bade
for att sakra ett hallbart fastighets-
bestand och for att skapa en battre
boendemiljé fér vara hyresgaster.

ENERGIANVANDNING VARME
kWh/kvm* Atemp

MAL 2024

96,5 Atemp

124,5

2020 2021 2022
* normalarskorrigerad

ELANVANDNING
; kWh/kvm

MAL 2024

13 Atemp

2020 2021 2022

VATTENFORBRUKNING

liter/kvm

MAL 204
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I

2020 2021 2022
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HALLBART BOENDE

HALLBART BOENDE

FORBEREDELSER FOR ELBILSLADDNING — FRAMTIDEN AR ELEKTRISK

VI VILL MOTA OKAT BEHOV

Efterfragan pa laddningsmaojligheter for
elbilar vid bostaden okar stadigt, och vi pa
Forbo ser det som sjalvklart att mota den
utvecklingen. Under aret har vi genomfort
ett antal pilotprojekt for att utvardera olika
l6sningar for laddtjanster, bade pa férhyrda
parkeringsplatser och pa besoksparkeringar.

PILOTPROJEKT BANAR VAG

Planeringen infor installation av laddstolpar
i vara bostadsomraden ar i full gang. Under
varen 2024 startade vi flera pilotprojekt i
utvalda omraden dar vi testade produkter
och tekniker for att sakerstalla att de fram-
tida l&sningarna haller hog kvalitet och
funktionalitet.

Efter pilotprojekten kommer arbetet att
rulla vidare i 6vriga bostadsomraden. Den
slutliga utformningen av laddlosningar |
varje omrade kommer att anpassas efter
lokala forutsattningar och omradets
storlek.

STEGEN FRAMAT

En detaljerad tidplan for hela vart fast-
ighetsbestand finns annu inte, men vi
kommer att informera de boende i god tid
nar det blir dags for installation i respektive
omrade. Till grund ligger den information
vi samlar in kring intresset for laddstolpar i
var arliga kundundersdkning. Tillsammans
tar vi viktiga steg mot en mer hallbar och
elektrifierad framtid.

HANTERING AV ATERKALLADE BRANDVARNARE -
SAKERHET OCH ENERGIOPTIMERING | FOKUS

Under 2023 aterkallade Boverket brand-
varnaren X2 Smoke, som fanns i nastan
alla vara bostader. For att moéta oro bland
hyresgaster erbjod vi mojlighet att hamta
ut tillfalliga brandvarnare pa Forbokonto-
ren medan vi arbetade fram en langsiktig
lOsning.

Vi inledde med att installera nya brand-

varnare i omraden dar extra stéd behdvdes
for att sakerstalla brandsakerheten. Under
2024 blev X2 Smoke certifierad och god-
kand, vilket mojliggor fortsatt anvandning.
En plan har tagits fram for att byta ut de
befintliga enheterna mot de nya certifierade
brandvarnarna, och detta arbete kommer
att paga under 2025.

X2 Smoke ar en avancerad multisensor
som, utover att upptacka brand, bidrar till
energioptimering i vara bostader. Detta har
gett stora fordelar och ar en teknik vi
kommer att fortsatta utveckla och anvanda
for att kombinera sakerhet med hallbarhet.

DIGITALA INFOSKARMAR — EN SATSNING FOR
BATTRE KOMMUNIKATION

| Bjorkas pagar en omfattande omradesutveck-
ling, dar renoveringen av fastigheterna startade
under aret. For att sakerstalla att alla boende far
tydlig och uppdaterad information, aven de som
inte regelbundet besdker Mina sidor, har tva
digitala informationsskarmar installerats pa miljo-
hus i omradet.

De nya skarmarna anvands for att dela infor-
mation om renoverings-
arbetet och annan relevant information for

Hallbarhetsverkstan - matesplats for aterbruk

| Bjorkas har Hallbarhetsverkstan som
invigdes under aret blivit en plats dar
hallbarhet och gemenskap mots. Verkstan,
som ar utrustad for aterbruk, erbjuder
mojligheter att lappa, laga, slipa och varda
vardagsprylar. Med stdd fran Kungalvs
kommun, ABF och Forbo har projektet
utvecklats till en uppskattad motesplats for
bade unga och gamla.
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Varje tema i verkstan inleds med en dppen
inspirationsdag, foljd av en studiecirkel

for den som vill lara sig mer. Under varen
har teman som Lappa och laga, Klimats-
marta hem, Grona fingrar och Skrapska-
pardag lockat manga deltagare. Material
for aktiviteterna finns alltid pa plats — helt
kostnadsfritt.

HALLBARHETSVERKSTAN |
BJORKAS

Forbo lanar ut lokalen pa Hallebergs-
gatan i Bjorkas till Hallbarhetsverkstans
verksamhet dit alla ar valkomna for

att ta hand om sina gamla prylar eller
skapa nya av aterbrukat material.

hyresgasterna. Malet ar att skapa en lattillganglig
och snabb kommunikationskanal som nar ut till
alla pa ett effektivt satt. Infoskarmarna ar en del
av vart arbete for att underlatta dialog och sprida
kunskap under den pagaende utvecklingen av

omradet.
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HYRESGASTENS INFLYTANDE PA BOENDET

PERONLTEA HEM

FHemma hos d[g ar det du som bestimmer

Hyresgastens valfrihet och inflytande hemma

Hemma hos dig ar det du som bestammer. Darfor finns det stora mojligheter hos oss att
skapa ett personligt hem, och du kan sjalv paverka lagenhetens inredning och standard.
Detta kallar vi Personliga hem och under aret har vi utvecklat konceptet.

EGEN FARGKOLLEKTION

Pa Forbo tror vi att hyresgastens mojlighet
att paverka sitt boende ar en viktig del

av ett hallbart och trivsamt hem. Darfor
har vi i under aret lanserat Férbos egen
kulérkollektion - ett tjugotal noga utvalda
farger i behagliga toner som passar manga
inredningsstilar men som samtidigt hjalper
vara hyresgaster att valja i den uppsjo av
nyanser som finns.

Genom att erbjuda en samling farger
som fornyar utan att krava nya mobler
eller storre renoveringar, vill vi inspirera till
enkla, hallbara val. Malade vaggar ar en
efterfragad lOsning som skapar en ombo-
nad kansla samtidigt som det bidrar till ett
modernt och personligt hem. Hyresgaster
som testat kulérerna har visat stort enga-
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gemang och uppskattning for mojligheten
att sjalva satta pragel pa sitt boende med
hjalp av fargkollektionen.

NYA STILPAKET GOR DET ENKLARE

For kdket har vi utvecklat nya stilpaket for
att forenkla hallbara och genomtankta val.
Hyresgasten kan valja mellan tre stilar —
lantligt, klassiskt och modernt — dar varje
paket bestar av koksluckor, bankskiva och
handtag som harmonierar med varandra.
Paketen visas bade i var digitala koksvaljare
och pa Forbos olika omradeskontor, vilket
gor det enkelt att planera och fatta beslut.
Med detta initiativ vill vi starka hyresgastens
inflytande och framja langsiktigt hallbara
lGsningar som anpassas efter individuella
behov och smak.

»Under aret har vi gjort flera
forandringar inom
Personliga hem som gor det
enklare for vara hyresgaster
att gora smarta och hallbara
val for sitt hem.«

FREDRIK KRISTENSON,
Kundstrateg pa Forbo

HYRESGASTENS INFLYTANDE PA BOENDET

HYRESGASTENS INFLYTANDE PA UTEMILJON

IDEER OCH ONSKEMAL SAMLAS IN

P& Forbo ar hyresgastens rost central,
aven nar det galler utemiljo och lekplat-
ser. Ett tydligt exempel pa detta ar arbetet
med utemiljon vid Nya Nordasen, dar
hyresgasterna fatt mojlighet att tycka till
och paverka utformningen av garden
och lekplatserna. Genom enkater har vi
samlat in idéer och dnskemal direkt fran
de boende. Resultatet ar en utemiljé som
speglar hyresgasternas behov och prio-
riteringar — en plats dar bade barn och
vuxna kan trivas.

DELAKTIGHET OKAR NOJDHETEN
Lekplatserna har designats med tanke pa
bade lek, trygghet och hallbarhet, medan
gronomraden och sittplatser bidrar till en
gemensam trivsel och rekreation.

Genom att inkludera hyresgasterna i beslut
som paverkar deras vardag starker vi kans-
lan av delaktighet och skapar utemiljoer
som ar uppskattade och valanvanda.

- Det finns manga hyresgaster som vill
tycka till kring utformningen av sallskaps-
ytorna och det uppskattar vil, sager Emir,
Forbovard i Lerum.

HYRESGASTERNAS INFLYTANDE
I RENOVERINGAR — EN BALANS
MELLAN DIALOG OCH ANSVAR

Under aret har vi arbetat med att
tydliggdra processerna for hyres-
gasternas inflytande i samband med
renoveringar. Ett viktigt fokus har
varit att hitta en balans mellan hyres-
gasternas ratt till delaktighet och vart
ansvar som hyresvard att genomféra
nodvandiga atgarder for fastigheter-
nas langsiktiga funktion och varde.

Utmaningen ligger ofta i att na
konsensus nar atgarder ar néd-
vandiga och samtidigt innebar ett
hyrespaslag. Genom férbattrade
rutiner och en tydligare dialog med
hyresgaster kring vilka fragor de kan
paverka har vi skapat férutsattningar
fér smidigare samarbete. Vi stravar
efter att ge hyresgasterna mojlighet
att paverka beslut som direkt berdr
deras boendemiljo, samtidigt som
vi sakerstaller att de atgarder som
behdver genomforas blir av.

Detta arbete ar en del av vart
engagemang for att skapa battre
férstaelse och samverkan mellan oss
och vara hyresgaster, med malet att
gemensamt férbattra vara bostader
och boendemiljoer.

TRYGGARE MILJOER MED APTUS

Trygghet ar en av de viktigaste fragorna for
vara hyresgaster, och genom att implemen-
tera Aptus-system for entrédorrar tar vi steg
mot Okad sakerhet. Inférande av Aptus har
hyresgasterna majlighet att ta stallning till
och vid majoritet sa infor vi detta i fastig-
heten. Systemet, som maojliggér digital han-
tering av l&s och nycklar, ger hyresgasterna
battre kontroll dver vem som har tillgang till
fastigheten och férenklar vardagen.

Resultaten fran var kundundersokning visar
var behov av inforande av Aptus kan finnas.
For oss pa Forbo ar det viktigt att lyssna

pa vara hyresgaster och fortsatta utveckla
lGsningar som svarar mot deras behov.
Digitala dorrlas ar en del av vart arbete med
att skapa trygga och hallbara boendemiljoer
dar hyresgastens inflytande star i fokus.
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SKAPA ARBETSTILLFALLEN FOR UNGA

Fastighetsbranschen lockar ungz

FOr oss pa Forbo ar det viktigt att yngre personer far mojlighet att upptacka var bransch och
vad den erbjuder. Under aret tog vi emot ett flertal praktikanter och sommarjobbare.

SOMMARJOBBSBUSSEN KORDE IGEN
For attonde sommaren i rad erbjod Forbo
ungdomar i aldern 17-23 ar sommarjobb
under tre veckor. Insatsen ar ett satt att

fa sysslor gjorda som okar trivseln i vara
bostadsomraden. Detta ar var det, som
manga ar tidigare, fokus pa utomhusmiljo
med arbetsuppgifter s& som att tvatta, sopa
och rensa hangrannor med mera.

Vi pa Forbo far ocksa en mojlighet att
visa upp 0ss som en framtida tankbar
arbetsgivare och skapa ett Okat intresse for
fastighetsbranschen i stort. Det ar dven en
chans for ungdomar att fa ett forsta jobb
och tjana lite egna pengar.

Upplagget med den populara sommar-
jobbsbussen innebar att arbetet utfors i
ett omrade i taget. Efter en gemensam
introduktion aker ungdomarna med buss
runt till olika bostadsomraden. Ett satt att
fa mer gjort pa ett stalle, dka synligheten i
omradet och gora att ungdomar fran olika
hall far arbeta tillsammans och lara kanna
varandra.

Sommarjobbet pa Forbo ar populart och
en del ungdomar har aterkommit i flera ar.
Flertalet ungdomar ar vara egna hyresgas-
ter vilket ocksa Okar stoltheten over sitt
omrade.
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Totalt fick 25 ungdomar jobb och utvar-
deringarna visar att konceptet fungerade
bra. Utdver sommarjobbsbussen hade vi
en handfull sommarjobbare som stottade
verksamheten under ordinarie personals
semester.

PRAKTIKPLATSER OCH RESURSFOR-
SORJINING

Vi har lang erfarenhet av att ta emot prakti-
kanter inom olika yrkesomraden och under
aret har vi haft nio praktikanter i verksam-
heten, alla inom forvaltningen. Att erbjuda
praktikanter plats pa Férbo innebar ett om-
sesidigt utbyte for bada parter. Som bolag
far vi ta del av nya ron och aktuella omra-
den som studenterna bidrar med, samtidigt
far de mojlighet till insikt i en verksamhet de
tidigare inte stott pa och praktiska erfaren-
heter av ett arbete, vilket kan starka deras
maojligheter till en anstallning.

For att locka fler praktikanter och arbets-
soGkande har vi medverkat pa arbetsmassor
hos Newton och John Ericsson Institutet
samt praktikmingel hos Yrgo.

SAMARBETE MED GRUNDSKOLA
Harryda kommun har for fijdrde aret i rad
latit flera grundskoleklasser arbeta med

FN:s globala mal for hallbar utveckling (Ag-
enda 2030) tillsammans med lokala aktorer.
| ar fick Ekdalaskolan i Mélnlycke i uppdrag
att hjalpa Forbo att titta pa hur vi kan bidra
till att uppfylla specifika hallbarhetsmal.

Vi pa Forbo ser samarbetet som en
maojlighet att ge eleverna en inblick i fastig-
hetsbranschens utmaningar samtidigt som
vi tacksamt tar emot den yngre generatio-
nens tankar om viktiga fragor som ror vart
hallbarhetsarbete.

SAMARBETE FAR FLER ATT KOMMA IN
PA ARBETSMARKNADEN
| samarbete med Arbetsmarknadsenheten
ska vi pa Forbo vara lanken mellan AMA
och Forbos underleverantorer och informe-
ra/motivera entreprendrer att anvanda sig
av aktuella insatser. Malgruppen bestar av
arbetssdkande personer som bedéms sta
langt fran arbetsmarknaden. Malgruppen
uppbar forsorjningsstod via kommunen.
Malsattningen ar att personer som star
utanfor arbetsmarknaden ska snabbare
integreras i samhallet, narma sig arbets-
marknaden och bli sjalvférsdrjande.

SKAPA ARBETSTILLFALLEN FOR UNGA

[ ungdomar

sommarjobbade pa Férbo 2024
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MEDARBETARE

3"

| juni deltog Férbo pa Blod-
omloppet i Slottsskogen.

Kratten i engagemang driver utveckling

Under aret har vi fortsatt att bygga vidare pa vart arbete med struktur i vardagen, ett klokt arbetssatt som
vi ser fortsatter ge resultat. Medarbetarnas engagemang ar var storsta styrka, och det ar gladjande att
engagemangsindexet har 6kat ytterligare sedan férra matningen.

OKAT ENGAGEMANGSINDEX
Engagemang, tydlighet och nytankan-

de ar de vardeord som ska genomsyra
Forbos arbetssatt. Var langsiktiga ambition
ar att uppna ett maltal pa 84 och darfor

ar det gladjande att se att vi stracker oss
langre an sa och nu landar pa 88. En klar
majoritet av Forbos medarbetare tycker att
de arbetar strategiskt efter organisationens
mal och kanner sig motiverade i jobbet.

FORANDRINGAR | ORGANISATIONEN

Vi ar stolta over att kunna erbjuda vara
medarbetare mojligheter att vaxa och
utvecklas inom organisationen. Genom
interna karriarvagar och ett starkt fokus

pa kompetensutveckling fortsatter vi att
skapa en arbetsmiljé dar engagemang och
utveckling star i centrum.

Under det senaste aret har flera medar-
betare tagit nasta steg i sin karriar hos oss.
Tjansteférandringarna visar att Forbo ar en
arbetsplats dar medarbetare kan vaxa och
utvecklas — oavsett om man vill fordjupa
sin expertis eller ta sig an nya utmaningar.
Har har Forbo aven finjusterat yrkesroller
for att tillfredstalla veksamhetens behov
och samtidigt ta tillvara pa medarbetarnas
intressen. Dar det finns majlighet stravar vi

ORGANISATION

Verksamhetsstyrning

alltid efter att stodja vara medarbetare pa
deras karriarresa.

UTBILDNINGSINSATSER OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Att rusta vara medarbetare med ratt kun-
skaper och verktyg ar en av de viktigaste
investeringarna vi gor. Under aret har vi
genomfort flera utbildningssatsningar som
inte bara starker individens kompetens
utan ocksa bidrar till att héja hela verksam-
heten.

For att skapa en trygg och saker arbets-
miljo har vi fokuserat pa bade praktiska
och foérebyggande kunskaper. Genom
webbutbildningen i Hot och vald, som vi
genomfort via Sveriges Allmannytta, har
medarbetarna fatt verktyg att hantera svara
situationer pa ett professionellt satt. Dess-
utom har vi, i samarbete med foretagshal-
sovarden, genomfort ergonomiutbildning-
ar och individuella arbetsplatsbesdk. Detta
har gett nya insikter i hur vi kan skapa
hallbara arbetsplatser som minskar risken
for skador och langvarig belastning.

For vara Forbovardar och chefer har
vi satsat pa elutbildningar for att starka
kunskapen inom elsakerhet. Vi har aven
haft anlaggningsskotarutbildning, vilket

sakerstaller att vi har ratt kompetens for att
hantera vara fastigheter pa ett effektivt och
sakert satt.

Vikten av ratt juridisk kompetens har inte
heller gatt forbi. Vid en av arets forvalt-
ningstraffar fordjupade vi oss i hyresjuridik,
vilket bidrar till att vi kan ge annu battre
service och stod till vara hyresgaster.

Vi har ocksa tagit ett modernt grepp om
IT och informationssakerhet genom Nano-
learning — korta, effektiva utbildningar med
fokus pa GDPR och [T-sakerhet. Detta
format har varit uppskattat for sin flexibilitet
och snabba kunskapsoverforing.

Som en del av vart systematiska ar-
betsmiljdarbete har HR-avdelningen och
vara skyddsombud deltagit i BAM — Battre
arbetsmiljo. Denna utbildning ger oss bade
insikt och verktyg for att fortsatta utveckla
en saker och inkluderande arbetsmiljo dar
alla medarbetare kan trivas och prestera.

Med dessa insatser har vi inte bara
starkt var kompetens utan ocksa skapat
en starkare gemenskap och stolthet i
organisationen. Tillsammans star vi battre
rustade for framtiden och de utmaningar
och mojligheter som vantar oss.

[
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BOLAGSSTYRNING STYRELSEN

(RITRLRITRLRITA omas Gustafsson

3 fungerar Forbos bolagsstyrming i e e

Som grund for verksamheten ligger ett agardirektiv som beslutats i de fyra
agarkommunerna Harryda, Mélndal, Lerum och Kungalv.

STYRNING FOR VERKSAMHETEN

Forbos verksamhet styrs av ett agardirektiv
som beslutats av de fyra agarkommu-
nerna. Agardirektivet beskriver bolagets

FOKUS PA KUNDUPPLEVELSEN
Att forbattra kundupplevelsen har varit en
prioritet for hela organisationen under

. . . ISO-STANDARD
aret. Genom strukturerad malstyrning och

CERTIFIERADE ENLIGT

andamal, forutsattningar och de ekono- kundfokus skapar vi forutsattningar for att Forbo ar c?rtiﬁer.at enligt ISO-stan-

miska malsattningar som agarna faststallt. ytterligare hoja kundndjdheten. dérq‘erna o Lol (IS.Q ?001) el 5
Detta direktiv ar den dvergripande ramen njluo “?O ool Cert|ﬁer|nga-rna - '
for verksamhetens utveckling och genom- | AFFARSPLANEN — VAGLEDNING FOR sakerstaller att arbetet sker enligt

forande FRAMTIDEN definierade processer och rutiner,

vilket skapar stabilitet och mojliggor
kontinuerliga forbattringar. Vid den
arliga externa revisionen i augusti
framholls att:

Kommunfullmaktige i varje agar-
kommun utser styrelseledamoter och
lekmannarevisorer samt faststaller

I nara samarbete med styrelsen utvecklar
bolagets vd och ledning en affarsplan
som stracker sig over fem ar. Under aret

bolagsordningen. Kommunfullmaktige
utser aven ett ombud som representerar
sin agarkommun vid arsstdmman, Férbos
hogsta beslutande organ, vilket regleras

av aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Styrelsen speglar den politiska mandat-
fordelningen i respektive kommun och
bestar av nio ledamoter och lika manga
suppleanter, inklusive fackliga foretradare.
Deras arbete regleras av en arbetsordning
och inkluderar uppfoljning och beslut
kring bolagets strategiska fragor. For att
sakerstalla en hdg kompetensniva har alla
styrelseledamoter erbjudits en sarskild

har vi inlett arbetet med att ta fram en ny
affarsplan som stracker sig fram till 2030,
med fokus pa hallbarhet och anpass-

ning till CSRD. Planen fungerar som en
strategisk kompass och kompletteras med
arliga verksamhetsplaner. For att sakerstalla
maluppfyllelse genomfors regelbunden
uppfolining, kontinuerliga riskbeddomning-
ar och en oversyn av beslutsstodet. For

att sakerstalla maluppfyllelse genomfors
regelbunden uppfoljning, kontinuerliga
riskbeddmningar och under aret har vi
inlett en Gversyn av beslutsstodsystem for nisationen.
att forbattra det interna arbetet.

"Verksamheten har ett val fungeran-
de och implementerat verksamhets-
system med bra arbete kring pro-
cessutveckling. Succesiv utveckling
sker darmed av saval verksamhets-
system som processer. Forbattrings-
takten ar god men maojligheter finns
for effektivisering.”

Certifieringarna ar en garant for
att Forbo arbetar systematiskt med
kvalitet och hallbarhet i hela orga-

styrelseutbildning under aret.

Agarradet, med politiker fran de fyra
agarkommunerna, traffas regelbundet for
att diskutera styrning och uppféljning.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Forbo AB, org.nr 556109-8350

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 pa sidorna 3-28 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fore den 1juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
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Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg, den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

[ETE] oeby

Peter Granstedt, vd

STYRELSE, VD OCH REVISORER

STYRELSE

Anders Halldén (L), ordférande, Harryda kommun, invald 2015
Joakim Kahlman (S), vice ordférande, Mélndals stad, invald 2021
Thomas Gustafsson (S), Harryda kommun, invald 2007

Michael Softic (MP) Molndals stad, invald 2023

Michael Johansson (SD), Lerums kommun, invald 2023
Thomas Hallgren (M), Lerums kommun, invald 2020

Thomas Alpner (M), Kungalvs kommun, invald 2015

Maria Horkeby, Unionen, arbetstagarrepresentant, invald 2018
Jan Svensson, Fastighets, arbetstagarrepresentant, invald 2021

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Peter Granstedt, verkstallande direktor, anstalld 2013

Styrelse och VD

SUPPLEANTER

Hakan Soderstréom (M), Harryda kommun, invald 2019

Sven Helén (S), Harryda kommun, invald 2017

Annikka Hedberg (M), Mdlndals stad, invald 2017

Marcus Hjalmarsson (L), Molndals stad, invald 2023

Pia Jaderklint (S), Lerums kommun, invald 2023

Daniel Tengvall (S), Kungalvs kommun, invald 2023

Patrik Ryberg (SD), Kungalvs kommun, invald 2024

Hanna Holmaqvist, Unionen, arbetstagarrepresentant, invald 2023
Ingemar Weije, Fastighets, arbetstagarrepresentant, invald 2019

REVISOR
Anders Linusson, auktoriserad revisor
Bjorn Hulthén, auktoriserad revisor

LEKMANNAREVISORER

Ing-Britt Magnusson (S), Harryda kommun
Per-Anders Tornas (S), Lerums kommun
Dennis Jeryd (S), M&Indals stad

Krister Jildén (S), Kungalvs kommun

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2024
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Férbo AB, med organisationsnummer 556109-8350, dgs av kommunerna
Hirryda (42,0 procent), Mélndal (27,6 procent), Lerum (21,4 procent) och
Kungilv (9,0 procent). Férbo ér ett allmiannyttigt bostadsbolag som bedriver
fastighetsforvaltning inom de fyra dgarkommunerna. Fastighetsbestindet
utgors till 93 procent av bostider och 7 procent av lokaler och specialbosti-
der. Bolaget har sitt siite i Hirryda kommun.

VASENTLIGA HANDELSER

Verksamhetsiret 2024 har priglats av stora framsteg i linje med Forbos
strategiska mal och affirsplan. Det strategiska arbetet med omrides-
utveckling har nétt flera milstolpar. Det mest omfattande projektet,
renoveringen och utvecklingen av bostadsomradet Siteriet i Mélnlycke,
avslutades efter nistan tvd decennier av arbete. Projektet omfattade totalt
730 nyrenoverade ligenheter, en aktivitetspark samt nya bostider. Férbo
fortsitter att utveckla omradet med ytterligare bostiader genom samarbe-
ten med privata aktdrer. Bostadsutvecklaren Nordr tilleridde sitt forsta
kvarter i bérjan av ret och pabérjade forberedelser for byggnationen av
cirka 120 bostadsritter. Férbo har for avsike att tillfora ytterligare cirka
40 hyresritter i omradet.

I Lindome centrum vann detaljplanen laga kraft utan nagra éverkla-
ganden, en bedrift som underlittar framtida utveckling. Konceptet for
omréddesutveckling pd Forbovis har fortgatt i Lindome centrum. Hir
har den andra renoveringsetappen pabérjats, och planeringen for en
aktivitetspark och fler bostider ér i full gang. Allt i nira dialog med hy-
resgister och kommunen. Tillsammans med Mélndal Energi fornyar vi
ocksi fjirrvirme och vattensystemet i omradet. Aven i Bjorkas, Ytterby,
fortsitter omridesutvecklingen, dir renoveringen av ett forsta hus inletts,
en aktivitetspark firdigstillts och arbetet med detaljplanen har fortsatt
under édret. En storre renovering planeras att starta pa Kullgardsvigen i
Lerum nista &r och pd Segerstadsvigen planeras ett omfattande mark-
arbete under 2025.

Forbo har dven prioriterat hallbara energildsningar. P4 Tébrovigen i
Lindome togs Férbos hittills storsta solcellsanlidggning i bruk. Anligg-
ningen kommer att producera cirka 225 000 kWh per ar och forsérja
bade hyresgister och gemensamma utrymmen med férnybar energi.

Under aret har kundupplevelsen varit Forbos évergripande strategiska
fokusomride. Arets kundundersskning visade att forbiceringsarbetet har
gett resultat inom flera omriden, dven om det fortfarande finns vissa ka-
tegorier som behover forstirkas. Serviceindex landade pa 78,5 (mal 82),
vilket visar att verksamheten tagit kliv framét inom omréidet. Kundfokus
kommer att fortsitta vara ett centralt prioriteringsomride under 2025,
med siirskilda satsningar pa de kategorier dir resultaten kan férbittras
ytterligare. For att stirka kundupplevelsen har Férbo genomfért flera
insatser under dret som gatt:

* Mitningar och kundinsikter: Tva av de stdrsta entreprendrerna har
utvirderats gillande bemétande, kommunikation och utfért arbete.
Resultaten anvinds som grund for frbittringsarbete.

* Digital sjilvservice: En ny chatbot har implementerats for att forbattra
den digitala kundservicen, och samtalsanalyser genomfors lopande for att
bittre kunna forsti och méta hyresgisternas behov.

* Forbittrad dialog: Kundundersokningar har genomforts bade digitalt

och via post for att &ka svarsfrekvensen och ge fler hyresgister majlighet
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att limna synpunkter.

e Trygghetsvandringar och boendedialoger: I flera bostadsomréden har
Férbo genomfort aktiviteter som trygghetsvandringar och Oppet hus for
att stirka relationen med hyresgisterna och skapa en dnnu tryggare och

trivsammare miljo.

Under aret har Férbo satt ytterligare fokus pa sitt héillbarhetsarbete
genom att teckna dnnu fler héllbarhetslinkade lan. Linen ir kopplade
till verksamhetens mél i affirsplanen och syftar till att stirka det redan
pagdende arbetet for ekologisk och social hallbarhet och att ha engagera-
de medarbetare.

Férbo medverkar bide i omradesarbetet i Balltorp och i Lindome.
Satsningarna syftar till att 6ka trygghet och trivsel och ses som en viktig
samverkan med flera insatser som exempelvis boendedialoger och trygg-
hetsaktiviteter.

I Forbos dgardirektiv, har kommunerna angivit tvd ekonomiska mal
som innebir att direktavkastningen skall uppg till minst 2,5 procent
och soliditeten ska vara minst 25 procent. Bolaget ska dven (ngot for-
kortat), i enlighet med 4gardirektivet, tillhandahlla ett varierat bostads-
bestand av god kvalitet, samverka med dgarkommunerna kring boende
for grupper med sirskilda behov, priglas av ett aktivt miljéarbete, bidra
till integration och mangfald samt ta ett socialt ansvar for bostadsmark-
naden i dgarkommunerna. I affirsplanen och den &rliga verksamhets-
planeringen sitts maltal for antal skapade bostider, energianvindning,

serviceindex (kunder), engagemangsindex (medarbetare) och driftnetto.

NYPRODUKTION — FARDIGSTALLDA PROJEKT

De hoga byggpriserna har fortsatt vara en utmaning for att skapa nya
bostider till rimliga hyresnivéer. Under 2024 har Férbo dirfor fokuserat
pa att firdigstilla och foridla befintliga projekt, ofta genom omvandling av
tidigare lokaler.

e P4 Byviigen i Landvetter firdigstilldes 18 ligenheter av nyproduktions-
standard i en byggnad som tidigare fungerat som serviceboende for
dldre.

e I 6vre Balltorp omvandlades tre smélokaler till moderna enrumsligen-

heter, vilket bidrog till en effektiv fortitning av omradet.

Dessa projekt dr exempel pa hur Férbo utnyttjar befintliga resurser for att

skapa fler bostidder utan att alltid behéva bygga nytt.

NYPRODUKTION —PAGAENDE PROJEKT
Férbo fortsitter att arbeta med stora nyproduktionsprojekt i flera kommu-

ner.

e Lindome centrum: Arbetet med att férbittra flodet och tillginglighe-
ten i omradet fortsitter. Totalt planeras nio hus att rivas och ersittas
av tio nya, vilket 6kar antalet ligenheter med 125 stycken. Byggstart ir
planerad till 2026.

e Bjorkas, Ytterby: Bostadsomradet dr féremal for en storre renovering
och planering av nya bostider, i nira dialog med kommunen.

e Hojdenhemmet, Lerum: Tillsammans med kommunen arbetar Forbo
med ett omfattande projekt som inkluderar 240 ligenheter, varav 120

vardboenden samt radhus och flerbostadshus. Mélet ér att skapa ett

modernt dldreboende och samtidigt bidra till en varierad boendemiljo

i omradet.

RENOVERING

Forbo har under éret fortsatt med en hég ambitionsnivé gillande renoverings-
och underhéllsprojekt. Fokus har legat pé att forbéttra sdvil bostadsmiljéer
som tekniska system for 6kad energieffektivitet.

* Bjorkds, Yeterby: Hir har arbetet inriktats pa att forbittra energipre-
standan genom att ersitta direkeverkande el med fjirrvirme. Aven
ventilationen uppgraderas till ett FTX-system, vilket bdde minskar
energiforbrukningen och férbéttrar inomhusmiljon.

* Lindome centrum: Omfattande renoveringar av byggnader och ute-
miljder genomfors samtidigt som dialogen med hyresgister sikerstéller

att fordndringarna méter deras behov.

Forbos satsningar pa héllbar renovering och energilosningar 4r en del av
bolagets lingsiktiga strategi att minska klimatpaverkan och 6ka trivseln for

de boende.

PERSONAL

Forbos medarbetare har fortsatt att visa starkt engagemang under aret. Den
arliga medarbetarenkiten visar ett engagemangsindex pé 88, vilket overtriffar
det lingsiktiga mélet pa 84. Organisationen har prioriterat kompetensutveck-
ling och interna karridrvigar, vilket har resulterat i att flera medarbetare tagit

nista steg i sina roller.

*  Sommarjobbsbussen: For ttonde dret i rad erbjéds ungdomar som-
marjobb genom Férbos sommarjobbsbuss. Totalt fick 25 ungdomar
arbeta med underhéll av utemiljoer i olika bostadsomraden.

Praktikplatser: Nio praktikanter inom fastighetsfrvaltning fick mojlig-
het att prova pa branschen, vilket bidrar till Férbos lingsiktiga strategi

for rekrytering och kompetensforsérjning.

Vid slutet av 2024 hade 74 (73) tillsvidareanstillning varav 39 (38) var
min och 35 (35) kvinnor. Under aret har 11 (7) personer limnat Férbo.

10 (9) nyrekryterade medarbetare har borjat sina anstillningar under aret.

ORGANISATIONSANSLUTNING

Bolaget dr medlem i Sveriges Allminnytta, FASTIGO (Fastighetsbran-
schens arbetsgivarorganisation), HBV (Husbyggnadsvaror HBV férening)
och Fastighetsidgarna GFR.

HALLBARHETSRAPPORT

Forbo AB har upprittat en hillbarhetsredovisning enligt GRI. Hallbarhets-
redovisningens innehall framgr av det GRI-index som presenteras pé sida

59-62 i arsredovisningen.

AGARDIREKTIV

BOLAGET SKA:

e tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan
attrahera olika hyresgister.

* samverka med dgarkommunerna kring boendet fér grupper med
sirskilda behov.

* vid alla ny- och ombyggnader vilja energieffektiva I6sningar och sunda
byggmaterial och driva verksamheten i sin helhet pé ett ekologiskt
hallbart sitt, priglat av ett aktive miljoarbete.

* bidra till integration och méingfald.
* genomgdende lta verksamheten priglas av ett socialt ansvar for

bostadsmarknaden i igarkommunerna.

BOLAGET SKA EFTERSTRAVA FOLJANDE LANGSIKTIGA
EKONOMISKA MAL:
* Dircktavkastning pa ligst 2,5 procent (driftnetto exklusive rintor/
avskrivningar/administration stillt mot marknadsvirdet).
*  Synlig soliditet ska endast undantagsvis tillitas understiga
25 procent.

UTTALANDE FRAN STYRELSEN FOR 2024

Agarnas uppdrag till Forbos styrelse och ledning ar oférandrat: att
skapa varde genom att férvalta, utveckla och férvarva bostads-
fastigheter. Verksamhetens och styrelsens arbete har under 2024
atergatt efter pandemin men har ocksa starkt paverkats av infla-
tionen. Under aret har den [6pande verksamheten inriktats pa att
uppratthalla servicen till hyresgasterna.

For styrelsearbetet har det inneburit att styrelsemotena har hallits
fysiskt i storre omfattning. Styrelsekonferenser och studiebesdk
har genomforts pa ett begransat satt. Inriktningen har varit att allt
tydligare utforma en langsiktig strategi for bolaget. Under 2024
har styrelsen hallit 7 sammantraden, varav ett konstituerande
styrelsemaote. Motena foljer en faststalld foredragningsplan for att
sakerstalla styrelsens behov av information kring ekonomi och det
finansiella laget for bolaget. En aterkommande punkt pa styrelsens
agenda ar riskbedomning, dar fragor som exempelvis konjunk-
turldgets och ranteutvecklingens paverkan pa bolaget analyseras,
styrelsen har ocksa aktivt arbetat med strategifragor.

Detta har resulterat i en strategisk plan med fokus pa 2045.

« Fortsatt utveckling och fortsatt expansion galler fér bolaget

« Bolaget skall framgent satsa pa underhall och ROT.

« Bolaget skall offensivt agera for markforvarv och ékning av
fastighetsbestandet.

» Bolaget skall ha en bred inriktning avseende fastighetsférvarv och
aktivt soka maojlighet till handel med fastigheter som skall bidra till
fortsatt expansion.

« Bolaget skall flja rantelaget och offensivt hantera finansiering

« Bolaget skall ha fokus pa hallbarhet

Ett nyckelomrade ar styrelseledamoternas solidariska ansvar for
foretagets forvaltning och kunskap om styrelsens juridiska och
ekonomiska ansvar.

Tillsammmans med VD och ledningsgrupp har vision och affarsplan
for aren 2021-2025 tilldmpats. Samarbetet mellan styrelse, VD och
ledningsgrupp har starkts genom dessa insatser.

| arbetet har ocksa ingatt att starka implementeringen av de nya
agardirektiven som bl.a. innefattar

* mojligheten att bygga bostadsratter och/eller dgarldgenheter och
avyttra dessa.

« kunna fatta beslut om att placera parkeringsverksamhet (exklusive
fastighet) i separat bolag.

« kunna andra intervallet for rapportering foér att stamma éverens
med bolagets aterrapportering till agarkommunerna.

Styrelsens bedémning ar att Forbos ledning och medarbetare
hanterat arets utmaningar val. Forbo har en stabil finansiell grund
att sta pa inom saval forvaltning som majlighet till produktion av
nya bostadsfastigheter. Bolaget fortsatter att utvecklas trots en
osaker omvarld
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STYRELSENS ARBETE

Totalt bestar styrelsen av sju ordinarie styrelseledaméter samt sju supplean-
ter. I styrelsen ingdr ocksd tva ordinarie arbetstagarrepresentanter och tvéa
suppleanter med yttrande- och forslagsritt men utan beslutsritt. Styrelsen
foljer en faststilld arbetsordning dir varje méte foljer en bestimd dag-
ordning. Under 2024 héll styrelsen sju ordinarie styrelseméten. Styrelsen
har dven genomfért tvé styrelsekonferenser med besok pa Quality Hotel
Waterfront och i Trollhittan.

RESULTAT OCH STALLNING
Forbo omsatte 697,9 mnkr (614,2) under 2024. Arets resultat efter finan-
siella poster uppgick till 96,4 mnkr (40,6). Soliditeten uppgick vid arets
slut ¢ill 36,1 procent (33,9).

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten har under aret uppgate till
202,1 mnkr (147,0) vilket har anvints till investeringar i materiella anligg-
ningstillgdngar 145,3 mnkr (142,9) varav nyproduktion 11,8 mnkr (9,0).

HYRESINTAKTER

Bostadshyrorna utgér 89 procent (87) av de totala intikterna.

BOSTADSHYRA SAMT OVRIGA INTAKTER
Intikterna 6kade med 84 mnkr, varav 33,5 mnkr var hyresintikter och
50,5 mnkr évriga intikter. Hyresintikterna 6kade frimst till f6ljd av den
arliga hyreshsjningen. Arets hyresférhandling resulterade i en hajning av
hyran med i genomsnitt 5,4 procent fran 1 januari 2024. Ovriga intikter
okade frimst med forsiljning av ett dotterbolag.

Hyresnivén for bostadsligenheter uppgick i genomsnite till 1 372 kr/
kvm (1 299). Uthyrningsgraden for bostider har totalt under aret varit
99,4 procent (99,8).

LOKALHYRA

Forbos lokaler hyrs till 71 procent av de fyra dgarkommunerna. Dessa
lokaler 4r specialanpassade och uthyrs néstan uteslutande till olika former
av ildreboende eller vardinrittningar. Hyresnivan uppgick i genomsnitt till
1 106 kr/kvm (1055). Uthyrningsgraden totalt har under aret varit 96,1
procent (96,8).

KOSTNADER

Forbos totala kostnader ckade jaimfort med 2023.

DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER

Driftskostnaderna har ékat och underhéllskostnaderna minskat nagot i
jamforelse med foregiende ar. Driftskostnaderna uppgick till 258,2 mnkr
(240,5), och underhallskostnaderna uppgick till 109,4 mnkr (110,8).
Avseende driftskostnaderna ir det frimst kostnaderna for fastighetsskotsel,
fjirrviirme, el och vatten som okar. Ligre underhallskostnader beror frimst
pa ligre kostnader for skador. Kostnaderna for 16pande underhall 6kar

jamfore med foregdende ar.

FASTIGHETSSKATT
Forbo har en férhallandevis stor andel smahusenheter vilka beskattas hogre

in jimforbara hyreshusenheter.

AVSKRIVNINGAR
Pa grund av de senare arens satsningar pi nyproduktion samt 6kad

aktivering efter vergéngen till K3 ékar kostnaden for avskrivningar.
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FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Bland férsiljnings- och administrationskostnaderna 23,1 mnkr (20,7)

ingér kostnader for foretagsledning och central administration.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Under éret lostes ersittningsfond upp med 1,5 mnkr for aktiverade utgif-
ter efter brand i fastighet Solsten 1:106.

SKATT
Av skattekostnaden avser 5,9 mnkr (12,9) forindring av uppskjuten skatt.

FINANSIERING

Laneskulden per 2024-12-31 uppgdr till 2 080 mnkr vilket &r en minsk-
ning med 55 mnkr under dret. Checkrikningskrediten utnyttjades inte vid
arsskiftet, utan saldot var 30 mnkr (16). I lineportfdljen ingér lan med hall-
barhetskoppling med totalt 785 mnkr, drygt 38 %. Av héllbarhetslinkade
lan pa 550 mnkr tecknades 220 mnkr under 2024 Hallbarhetslinkade lan
innebir att om uppsatta mél for forbrukning, néjda kunder och engagerade
medarbetare Gvertriffas uppnas erhélls en ldgre rinta pa lanen under det
kommande 4ret.

I laneportfdljen ingar sedan tidigare tvd grona lan pé totalt 235 mnkr med
nyproduktionerna pa Landevi girdar i Landvetter och Kongahilla i Kungilv
som sikerhet.

All beldning sker med pantbrev som sikerhet.

FINANSIELLA POSTER
Rintekostnaderna 6kade nigot till f6ljd av hogre rintenivaer. Den ge-

nomsnittliga linerdntan vid arets slut r 2,6 procent (3,1).

FINANSPOLICY

Forbos styrelse faststiller de dvergripande riktlinjerna for finansverksamheten

i en finanspolicy. Policyn uppdateras och faststills varje ar och innehaller i

stora drag foljande punkeer:

e Finansieringsrisken sikerstills genom lingsiktiga finansieringsavtal
och/ eller kreditloften med flera langivare, dir ingen enskild langivare
bor st for mer dn 50 procent av laneportfoljen. Om en kreditgivare
erbjuder markant bittre villkor och val av denna resulterar i en andel
overstigande 50 procent ska beslut om avsteg fran denna regel fattas
av Forbos presidie. Per 2024-12-31 ér det en lingivare som har 58
procent varfor avsteg frin regeln i policyn har beslutats.

e En langsiktig mélsittning ska vara att begriinsa andelen refinansieringar
till maximalt 50 procent ett enskilt ar.

e Med rinterisk i lineportféljen avses risken for att forindringar i
marknadsrintorna far negativa effekter pd Férbos nettorintekostnad
och resultat, samt risken att lisa in for hoga rintekostnader relativt
marknaden under langa perioder, och pa sd sitt minska méjligheten att
hantera negativa hiindelser i rrelseresultatet.

e Strategin for hantering av rénterisk uttrycks som en exake forfallostruk-
tur for rintebindningen eventuellt kombinerat med derivatinstrument.
Kombinationen av rintebindning och eventuella derivat bildar en
hypotetisk portf6lj, normportfol;j.

e Normportféljensutseende beslutas av styrelsen och ska vara en avvigning
av kort rintebindning for langsiktigt 1ag rintekostnad och lang rinte-
bindning f6r 6kad stabilitet i rintekostnaderna.

e Denna avvigning bestims av rintemarknadens forutsittningar, foretagets

forméga att klara negativa scenarier och av styrelsens uppfattning om

onskad riskniva. Handlingsfriheten avseende den verkliga portfoljen i
forhillande till normportféljen anges genom en maximal avvikelse frin
normportféljens forfallostrukeur.

* Derivatinstrument anvinds endast for att minska bolagets rinterisker
och ir alltid kopplade till en underliggande finansiering.

* Bolagets likviditet sikerstills vid varje tillfille genom bindande kredit-

I6ften och genom likvida medel.

RANTEBINDNING

All uppléning i Forbo sker till rorlig rinta. For att minska rinterisken och
erhilla en lingre rintebindning anvinds sa kallade derivatinstrument, rin-
teswappar och rintetak. P4 detta sitt fir skulden den rintebindningsprofil
som ér beslutad enligt finanspolicyn. Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgick vid érets slut till 3,4 ar (3,7) och andelen lin med rintefor-
fall inom ett ar uppgick till 42 procent (44). Nedan visas en tabell 6ver
skuldportfoljens nettorintebindning dir rintederivat ingar. De limiter for
rinteforfallostrukturen som styrelsen faststillt, det vill siga normportfolj

och tilltet intervall, framgér ocksa.

Lanebe- Andel, Norm- Tillatet
Andringsar lopp, mnkr % portfélj, %  intervall, %
2025 880.,0 42 40 30-50
2026-2027 200,0 10 16 3-26
2028-2029 400,0 19 13 3-23
2030-2031 300,0 14 13 3-23
2032 och senare 300,0 15 18 3-33
Summa 2080,0 100 100

Vid érsskiftet hade Férbo ingdtt derivatkontrakt om 1 300,0 mnkr
(1300,0) vilka forlinger laneportfoljens genomsnittliga rintebindningstid
frin 3 manader till 3,4 ar. Marknadsvirdet pa derivatkontrakten beriknas
uppgd till ca 33,5 mnkr (33,5) per balansdagen. Det positiva virdet har
uppstatt pa grund av att de lingfristiga marknadsrintorna har stigit efter

det att derivatavtalen ingitts.

KAPITALBINDNING

Den 31 december 2024 hade 35 procent (28) av nettoskulden, eller
720,0 mnkr (605,0), forfall inom tolv manader. Den genomsnittliga
lanebindningstiden var 1,7 &r (1,8). Nedan visas en tabell 6ver linens
forfalloprofil. Av tabellen framgar ocksa att forfalloprofilen uppfyller
finanspolicyns mélsittning att begrinsa andelen refinansieringar till

maximalt 50 procent ett enskilt ar.

Ar Lanebelopp, mnkr Andel, %
2025 720,0 35
2026 850,0 41
2027 410,0 19
2028 100,0 5
Summa 2080,0 100

FASTIGHETSVARDERING

Ett externt virderingsinstitut har virderat ca en tredjedel av fastigheterna.
Resterande tv tredjedelar 4r virderade internt och har kvalitetssikrats av
ett externt virderingsinstitut. Fastigheternas virde vid 2024 ars utging har

bedémts uppga till 7 715 mnkr (7 415).

Nigot nedskrivningsbehov bedoms inte foreligga vid en jimférelse av fast-
ighet for fastighet mellan marknadsvirdet och det bokférda virdet. Forbos
justerade substansvirde uppgick vid drsskiftet till 4 544 mnkr (4 292) efter
beaktande av uppskjuten skatt om 20,6 procent for dvervirde i fastigheter
samt obeskattade reserver. Den justerade soliditeten uppgick till cirka 58
procent (57).

RISKER

Identifiering och hantering av risker sker I6pande i bolaget i syfte att minska
sarbarheten. Att minimera risker och ta tillvara méjligheter ér en viktig del
av verksamheten. Forbo bedéms inte ha ndgra visentliga risker utéver vad

som normalt kan forvintas av denna typ av verksamhet.

OMVARLD

Under 4ret kunde vi ocksé se en tydlig férindring i marknadsliget. Inflatio-
nen har stabiliserats pd malnivier, men de héga rintenivierna fran tidigare ar
har paverkat byggstarter negativt.

Forekomsten av extremvider okar vilket kan skada fastigheterna och
péverka villkoren for de boende. En 6vergripande analys kommer att goras i
syfte att identifiera risker och forslag till atgirder.

Forbos verksamhet paverkas i hog grad av férindringar i lagstiftning och
olika politiska beslut bland annat regler for hyressittning eller subventioner
vid nyproduktion och ombyggnation. Eventuella effekter, si vil positiva som
negativa av sidana forindringar tas regelbundet upp i riskbedmning och

dtgirder vidtas for att mota nya krav eller méjligheter.

STRATEGISKA RISKER

Under de senaste ren har byggpriserna 6kat kraftigt bland annat till f6ljd
av 6kad efterfragan pa byggentreprenader. Hogre byggpriser vid ny- och
ombyggnation har begrinsat méjligheten att verhuvudtaget byggstarta
nya ligenheter, da hyresnivéerna inte blir hanterbara. Projektoptimering
har inférts i projekeprocessen i syfte att sikerstilla kostnadseffektiv utform-
ning for genomforande av projekten.

Bristen pé detaljplanclagd mark paverkar méjligheten att starta nya
projekt och medfér en svirighet att nd malbilden med 500 byggstartade
ligenheter under de kommande fem aren. Samarbete med dgarkommuner-
na och andra intressenter pagér for att identifiera mojligheter till ytterligare

exploatering.

OPERATIONELLA RISKER

En risk finns for att projekt forsenas eller inte kan genomforas och for
forlorade intikter da hyresforhandlingar tar for ling tid eller att 6verens-
kommelser inte triffas. Risken hanteras i varje projekt utifrin projektets
forutsittningar och genom att synliggéra tidplanen i samband med méten
med Hyresgistfreningens férhandlingsdelegation.

Risken for minskade hyresintikter pd grund av vakanser bedéms i nuliget
som ldg. Férbo verkar i omrdden dir det ér brist pd bostider och har sékan-
de till varje ledig ligenhet. Forbo har inga vakanser i dagsliget, men den
langsiktiga trenden kriver fortsatt vaksamhet kring marknadsforing och
uthyrning. Risken kan 6ka med hoga hyresnivaer i nyproduktionsprojeke
och om konjunkturen skulle forsimras ytterligare.

FINANSIELLA RISKER

De visentligaste finansiella riskerna ir refinansieringsrisken och rinterisken.
Refinansieringsrisken bedoms i nuliget som lag da Forbos soliditet ir god
och belaningsgraden lig, diremot far férindringar i kreditinstitutens margi-
naler och hégre rinteniver stor resultatpdverkan. Férindringar i rinteldget

péaverkar avkastningskraven vid fastighetsvirdering och dirmed bedémning-
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en av de enskilda fastigheternas marknadsvirde.
Ertt hégre rintelige i kombination med héga ny- och ombyggnadskostna-
der okar risken for nedskrivningar av bokfort vérde i pdgdende och framtida

Ett fortsatt arbete med detaljplaner ir avgorande for att nd méalet om 500 nya
bostider, bdde genom egen nyproduktion och i samverkan med andra aktrer.
Under 2025 pabérjas viktiga etapper i projekt som Lindome centrum och

H * % *%
projeke. Héjden i Lerum. Samtidigt kommer energieffektivisering och utbyggnad av Etalpi Ty 2l 2z e 20 20D
solceller att vara centrala delar i hillbarhetsarbetet.
KA NSLIGHETSANALYS Kundupplevelsen ir fortsatt i fokus med insatser for forbittrad digital service Hyresintakter och Ovriga rorelseintakter 697.9 6142 616.9 574,5 5237
) . . . och titare boendedialoger. Interna satsningar pi kompetensutveckling och en- Drift- och underhallskostnader -367,6 -351,3 -307,6 -320,3 -2771
Eorbos resultat paverkas av ett flertal faktorer sisom hyresniva, uchyr- gagemang ska sikerstilla att Forbo forblir en attraktiv arbetsplats. Samverkan Fastighetsskatt -18,3 -17.9 -171 -16,7 -15,6
ningsgrad, kostnadsnivi och finansiella kostnader. En kinslighetsanalys av dk h andra akesrer s kie frameanesfakeor £5 ka _ v
. . med kommuner och andra aktérer &r en viktig framgdngsfakror for att skapa Avskrivningar enligt plan -129,5 1214 -113,9 -107,3 95,2
resultatet framgar av nedanstiende tabell. lanesikeiot hallbara l6sni
angstetigt hatibara Osningar. Bruttoresultat 182,5 123,6 178,3 130,2 135,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -23,1 -20,7 -21,4 -20,0 -19,2
Resultat-
Férand- effekt FO RS LAG _|_| L|_ \/| N STD | S POS |_|_| O N Rorelseresultat 159,4 102,9 156,9 110,2 116,6
Resultatpost ring mnkr o ;
Hyresniva, bostader i/ 1% 57 Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel (SEK). ez e o?h rarjtekostnader 630 62,3 ~25.7 e ~24.0
Resultat efter finansiella poster 96,4 40,6 131,2 92,9 92,6
Hyresniva, lokaler = 50 kr/kvm 15 Balanserade vinstmedel 1170 917 156 kronor
Uthyrningsgrad +/- 1% 5,7 Arets vinst 92 015 684 kronor Skatter och bokslutsdispositioner 5,5 12,7 -16.1 311 26,2
Drift, underhall och +/- 10 kr/kvm 4.4 Totalt 1262 932 840 kronor Arets vinst 90,9 27,9 1151 61,8 66,4
SCMITISTERITE S IEe(Er Styrelsen och verkstillande direktor foreslar att ovanstdende belopp
Ranteniva 1= 1% 8.2 disponeras enligt foljande:
Byggnader och mark 3708,5 3702,2 3680,6 35494 34212
Balanseras i ny rakning 1262 932 840 kronor Ovriga anlaggningstillgangar 7.0 83 9.8 10,3 9.8
UTB |_|C|.< MOT 2025 Totalt 1262 932 840 kronor Omsattningstillgangar 21,0 219 20,9 15,5 16,4
Kassa och bank 33,2 19,8 0.7 18,4 1,7
Affirsplanen for perioden fram till och med 2025 fortsitter att fokusera pé fyra S
. . . . . Betriffande bolagets redovisade resultat for rikenskapséret, stillningen Summa tillgangar 3769,7 3752,2 3712,0 3593,6 3449,1
strategiska omraden: skapa fler bostider, agera héllbart, ha fokus pd kunden
O e per bokslutsdagen samt finansiering och kapitalanvindning under aret,
névida sioare och ensaserade me;iarbetareg ’ hinvisas till efterfljande finansiella rapporter. Eget kapital 13618 12709 12558 1160.7 11189
)6 48 &8 ’ Obeskattade reserver - - 2.8 17,5 2.3
Avsattningar 181,0 174,2 160,9 130,7 1175
FORAN DRlNG A\/ EG ET KAPH-AL Langfristiga skulder 1360,0 1530,0 1620,0 1880,0 1615,0
Kortfristiga skulder 866,9 7771 672,5 404,7 595,4
2024 Koncernen 2023 Koncernen Summa eget kapital och skulder 3769,7 3752,2 3712,0 3593,6 34491
Annat eget
kapital inklusive Annat eget kapital inklusive arets
Belopp i mnkr Aktiekapital arets resultat Aktiekapital resultat Kassafloéde fran den lopande verksamheten 2021 147,0 292,5 173,6 197.8
Belopp vid arets ingang 191 1251.8 191 12389 Nettoinvesteringar (-) -145,3 -1579 -270,2 -2579 -4379
Utdelning 0.0 0.0 0,0 15,0 Forsalining anlaggningstillgang (+) 11,6 = - 1,0 0.2
Arets vinst 0,0 90,9 0,0 279 Finansieringsbehov (-) 68,4 -10,9 22,3 -83,3 -239,9
Belopp vid arets utgang 19,1 1342,7 19,1 1251,8 Forandring av skulder kreditinstitut, minskning (-) -55,0 30,0 -40,0 100,0 240,0
Arets kassaflode 13,4 19,1 =17,7 16,7 0,1
Aktieka- Reserv- Fritt eget
Belopp i mnkr pital fond kapital
2024, Moderbolaget Forvaltad yta, kvm i tusental 4437 442,5 442,5 442.,4 435,0
Belopp vid arets ingang 191 791 1170.9 Antal lagenheter 5989 5967 5966 5964 5869
Utdelning _ _ 00 Uthyrningsgrad, % 99,2 99,6 99,5 99,3 99,3
Aretsvinst R R 92,0 Direktavkastning pa fastigheternas bokférda varde, % ** 8,0 6,3 7,7 6,6 7,0
Belopp vid arets utgang 19,1 79,1 1262,9 Direktavkastning pa verkligt varde, % *** 3.3 3.3 3.5 3.5 3.6
Genomesnittlig ranta pa rantebarande skulder, % 2,6 3.1 2.4 0,7 0,8
2023, Moderbolaget Synlig soliditet, % **** 36,1 339 339 32,7 32,5
Belopp vid arets ingang 19,1 79,1 1157,6 Belaningsgrad, % ***** 27 29 29 30 31
Utdelning - - -15,0
*
Arets vinst - - 28,3 Kon.cer.nen _ . . . .
. ** Driftsoverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga redovisade varde
Belopp vid arets utgang 19,1 79,1 1170,9

*** Driftsoverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga verkliga varde
**** Eget kapital i forhallande till balansomslutning vid periodens utgang
Aktiekapitalet fordelas pa 191 330 aktier och utdelningen under 2024 uppgick till O kronor per aktie. *xexx Rintebarande skulder med avdrag for likvida medel i férhallande till fastigheternas verkliga vérde vid periodens utgang.
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget T| LLGAN GAR Koncernen Moderbolaget
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023 Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Hyresintakter not 2 623,3 589,8 623,3 589,8 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter not 2 74,6 24,4 18,1 25,7 Materiella anlaggningstillgangar not 9
Driftskostnader not 3, 4 -258,2 -240,5 -258,3 -240,5 - Byggnader och mark 36021 3609,2 3593,8 3598,8
Underhallskostnader not 3 -109.4 -110,8 -109,5 -110.8 - Inventarier 7.0 83 7,0 8.3
Fastighetsskatt -18,3 -179 -18,1 -17.9 - Pagaende nyanlaggningar 106,4 93,0 101,5 85,9
Avskrivningar enligt plan not 5 -129,5 -121,4 -129,5 -121,4 Summa materiella anldggningstillgangar 3715,5 3710,5 3702,3 3693,0
Bruttoresultat 182,5 123,6 126,0 124,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljnings- och administrationskostnader not4,5, 6 -23,1 -20,7 -231 -20,7 ~Adier | dotiteribelag ech andelzy recdd - - - N
Rérelseresultat 159,4 102,9 102,9 104,2 Summa finansiella anlaggningstillgangar - - - -
RemiEniGar 10 0.5 12 0.6 Summa anlaggningstillgangar 3715,5 3710,5 3702,3 3693,0
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 56,3 i )
Rantekostnader -64,0 -62,8 64,3 -63,0 OMBATTNINGSTILLGANGAR
Resultat efter finansiella poster 96,4 40,6 96,1 41,8 Kortfristiga fordringar
- Hyresfordringar 3.5 1,8 3.5 1.8
- Skattefordringar 4,0 4,4 4,1 4,4
Bokslutsdispositioner not 7 - 1.8 -0,6 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter not 11 13,5 15,7 13,5 15,7
Skattekostnad not 8 -5,5 12,7 -59 -12,9 - Fordringar koncernbolag - - 69.8 18.9
Arets vinst 90,9 27,9 92,0 28,3 - Kassa och bank 33,2 19.8 33,2 19,7
Summa omsattningstillgangar 54,2 41,7 124,1 60,5
SYNLIG SOLIDITET, % DIREKTAVKASTNING PA VERKLIGT VARDE, % Summa tillgangar 3769,7 3752,2 3826,4 37535
Forbos langsiktiga mal ar att synlig soliditet endast Forbos langsiktiga mal ar att som lagst ha en
undantagsvis ska tillatas understiga 25 procent. direktavkastning pa 2,5 procent.
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SYNLIG SOLIDITET: DIREKTAVKASTNING PA FASTIGHETERNAS DIREKTAVKASTNING PA VERKLIGT VARDE:
BOKFORDA VARDE:

Eget kapital i forhallande till balansomslut- Driftsdverskott i procent av fastigheternas

ning vid periodens utgang. Driftsdverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga verkliga varde.

vagda genomsnittliga redovisade varde.
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i mnkr

- Aktiekapital
- Annat eget kapital inkl arets resultat
- Reservfond

- Balanserad vinst
- Arets vinst

Summa eget kapital

Ersattningsfond
Ackumulerade dveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorskulder

Aktuella skatteskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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not 12
not 12

notl, 8

not 14

not 14

not 13

Koncernen

2024

19,1
13427

1361,8

181,0
181,0

1360,0
1360,0

720,0
48,5

2,4
96,0
866,9

3769,7

2023

19,1
12518

1270,9

174,2
174,2

1530,0
1530,0

605,0
66,9

2,0
103,2
7771

3752,2

Moderbolaget
2024

Bundet
eget
kapital
19,1

79,1

Fritt eget
kapital
1170,9

92,0
13611

1.8
1,8

179.8
179,8

1360,0
1360,0

720,0
48,5

70,8
84,4
9237

3826,4

2023

Bundet
eget
kapital
19,1

79,1

Fritt eget
kapital
1142,6

28,3
1269,1

15
2,0
3,5

173.8
173,8

1530,0
1530,0

605,0
66,9

251
2,0
781
7771

3753,5

Belopp i mnkr

Hyresintakter och ovriga rorelseintakter
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar
Finansiella intakter och kostnader

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Finansieringsbehov (-), 6verskott (+)

Utdelning till aktieagare
Amortering
Nyupplaning

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets utgang

Koncernen

2024

697,6
-408,2
-63,0

226,4

0.9

-25,2
202,1

-145,3
11,6
68,4

-55,0

13,4

19,8
33,2

2023

6141

-388,4
-62,3

163,4

-1,0

-15,4

147,0

-142,9

4,1

-15,0

30,0
19,1

0,7
19,8
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Moderbolaget
2024

6411
-408,2
-6.8
0.3

226,4
-50.1

-31,6
207,9

1441
47
68,5

-55,0

13,5

19,7
33,2

2023

614,2
-388.4
-62,4

163,4

-19,9

-15,4
128,1

-135,6
11,5
4,0

-15,0

30,0
19,0

0.7
19,7
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Forbo AB, organisationsnummer 556109-8350 med site i Harryda.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for 2024 har upprittats med tillimpning av rsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens allminna rad:
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovis-

ningsprinciperna ir ofdrindrade i jimforelse med foregiende ar.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgangar, skulder och avsittningar har virderats till anskaffningsvirdet

eller nominellt virde om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

Férbo AB ir moderbolag i en koncern med totalt fem dotterbolag. Siteriet
Utvecklings Holding AB ir heligr dotterbolag till Férbo AB. Ovriga fyra
bolag ir heligda dotterbolag till Siteriet Utvecklings Holding AB.
Samtliga bolag har sitt site i Hirryda.

Koncernredovisningen ér upprittad enligt férvirvsmetoden och omfattar
moderbolaget samt dess dotterbolag. Dotterforetagens redovisningsprin-
ciper dverensstimmer med koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt. I
koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort
och ingdr i det redovisade resultatet efter avdrag f6r uppskjuten skatt.
Detta innebir att koncernfdretagens obeskattade reserver i koncernens
balansrikning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillgéng i balansrikningen
nér det pa basis av tillginglig information 4r sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ér forknippad med innehavet tillfaller foretaget
och att anskaffningsvirdet for tillgingen kan beriknas pa ett tillforlitlige
sitt. Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirdet

minskat med ackumulerade avskrivningar.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilligg for tillkommande
utgifter till den del de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget

i framtiden. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den

period de uppkommer.

PAGAENDE ARBETEN

Utgifter for nyproduktion och stérre om- och tillbyggnader aktiveras i
balansrikningen som tillging. Riinta under byggnationen for pagiende
nyanliggning kostnadsfors. Projekt som ¢j fullfsljs kostnadsfors omgaende
nir det har faststilles.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivningar pa byggnader gors pa ursprungliga anskaffningsvirde och

eventuell uppskrivning. Efter évergingen till komponentavskrivning sker
avskrivning per komponent éver tillgingens nyttjandetid.

I resultatrikningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enlige
plan. Avskrivning sker linjirt over respektive komponents beriknade
nytjandetid.

Byggnaderna 4r uppdelade i olika komponenter. Komponenterna kan
ha olika nyttjandetid beroende av den bedémda tekniska livslingden (till
exempel beroende av om en fasad ér i tegel eller tré).

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER TILLAMPAS BYGGNADENS
KOMPONENTER:

Stomme och grund 100 ar
Stomkompletteringar/innervaggar 30-50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Elinstallationer 40 ar
Fasad 12-50 ar
Fonster 35ar
Koksinredning 30 ar
Yttertak 25-50 ar
Ventilation 25ar
Transport och hiss 30 ar
Styr och évervakning 15 ar
Restpost 50 ar
Markanlaggning 20 ar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 10 ar
Fiberinstallation 15 ar

Nir en komponent byts ut, utrangeras kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras
med en ny avskrivningsplan baserad pi bedémd nyttjandeperiod.

For inventarier sker avskrivning enligt plan, beriknat pd anskaffnings-
virdet och baseras pi tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Avskrivning

pd inventarier sker med 20 procent per ér.

FASTIGHETSVARDERING
Vid arsskiftet 2024/2025 har cirka en tredjedel av fastigheterna virderats
av ett externt virderingsinstitut och dvriga fastigheter har virderats internt.
Det externa virderingsinstitutet har kvalitetssikrat virderingen.
Viirderingen baserar sig pa en kassaflodesanalys med marknadsmissiga
avkastningskrav. En individuell bedémning gors av samliga fastigheters
bokférda virde i forhdllande till det beriknade marknadsvirdet.
Fastigheter vars bokforda virde dverstiger marknadsvirdet vésentligt
skrivs ned. Inga nedskrivningar har gjorts under 2024.
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INTAKTER

Hyresintikeer intikesredovisas i den period de avser. Hyresintikterna aviseras
i forskott och periodisering av hyror sker dirfor si att endast den del av
hyrorna som bel6per pa perioden redovisas som intikter. Forskottshyror
redovisas som forutbetald intike.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beriiknas inflyta efter
avdrag for osikra fordringar.

SKATTER

Total skatt utgérs av akeuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skate

ir skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justering

av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder. Skattemissigt virde for

en tillgng eller skuld ar det virde som tillgingen eller skulden har for
skatteindamal. Skillnaden mellan skattemissigt virde och bokfért virde ér
en s k temporir skillnad. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgingar och skulder.

P4 anliggningstillgingar gors skattemissigt maximala avskrivningar. For
fastigheter har temporira skillnader beriknats genom att jimféra bokfort
virde med skattemissigt kvarvarande avskrivningsbara virde. Berikningen
visar att Forbo har en uppskjuten skatteskuld om 179,8 mnkr vilken har
upptagits i balansrikningen under avsittningar. En jimf6relse av bokfért
virde med skattemissigt kvarvarande avdragsgilla virde vid en tilltinke for-
siljning beriknas ge upphov till en uppskjuten skatteskuld om 162,4 mnkr
p g a sirskilda 6vergangsregler. Uppskjuten skattefordran for ej utnyttjade
underskottsavdrag uppgar 0,7 mnkr och nettoredovisas i balansrikningen
mot uppskjuten skatteskuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument vérderas till anskaffningsvirde. Redovisningen har
upprittats enligt kapitel 11 i BENAR 2012:1.

SAKRINGSREDOVISNING

Finansiella instrument som inte redovisas i balansrikningen inkluderar deri-
vatinstrument som utgors av rinteswappar och rintetak samt elprissakringar.
Vinster och forluster dé ett sidkringsinstrument avslutas i fortid resultatfors
direkt och redovisas i resultatrikningen. Mélet med rintederivathanteringen
dr att i enlighet med finanspolicyn minska rénterisken och uppné 6nskad
rintebindningstid i laneportféljen. Rinteswapparna ér alltid kopplade till en
underliggande finansiering. Intikter och kostnader nettoredovisas under rin-
tekostnader. Vinster eller forluster dé ett sikringsinstrument avslutas i fortid
resultatfors direkt och redovisas i resultatrikningen. Marknadsvirdering av

ingangna rinteswappar per balansdagen gors av det kreditinstitut som stlle
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ut rinteswappen och uppgick per balansdagen till 33,5 mnkr. Orealiserade
virdef6rindringar pa rinteswapparna redovisas inte di kraven for sikringsre-
dovisning uppfylls.

For att sikra elpriset for kommande ar tillimpas en prismodell med suc-
cessiv prissakring vilket innebir att den bedémda forbrukningen prissikras i
forvig under en tredrsperiod. Elprissikringar 4r kopplade till den underlig-
gande elforbrukningen och redovisas som elkostnader. Nagon marknads-
virdering av ingdngna elprissikringar ér inte aktuell d4 prissikring ir en del
av leverantdrens elpris. Orealiserade virdefdrindringar pa elprissikringarna

redovisas inte dé kraven for sikringsredovisning uppfylls.

PANTBREVSKOSTNADER
Bolaget aktiverar utgiften for uttag av pantbrev pa forvaltningsfastigheter

nir uttaget innebir ekonomiska fordelar.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Bolaget har ett fatal operationella leasingavtal, i huvudsak rérande lokal-
hyresavtal och mobiltelefoner, beloppen ir ringa och specificeras dirfor ej
i sirskild not.

KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodesanalysen upprittas enligt direktmetoden.

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr
Hyresintakter
Bostader
Lokaler
Fordonsplatser
Hyresbortfall

Summa

Hyresintakter per geografiskt omrade

Harryda
Kungalv
Lerum

Molndal

Summa

Koncernen, belopp i mnkr
Ovriga rérelseintakter
Vinst avyttring dotterbolag
Forsakringsersattning
Erhallet elstod

Ovrigt

Summa

Moderbolaget, belopp i mnkr
Ovriga rorelseintakter
Forsakringsersattning
Erhallet elstod

Ovrigt

Summa

2024

569,6
349
25,4
-6,6

623,3

234,3

93,6
153,4
142,0
623,3

56,5
159
0,0
2,2
74,7

15,9
0,0
2,2

18,1

NOT 3. DRIFTS- OCH UNDERHALLSKOSTNADER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr

Driftskostnader

Varme

El

Vatten och avlopp

Avfallshantering

Fastighetsskotsel

Ersattningar till Hyresgastforeningen
Ovrigt

Summa

Underhallskostnader
Planerat yttre underhall
Planerat inre underhall
Lopande underhall

Summa

2024

39,3
29,3
33,1
14,9
115,6
16
24,4

258,2

13,0
34,7
61,7
109,4

2023

536,1
33,4
24,6
-4,3

589,8

221,0
88,9
144,7
135,2
589,8

0.0
14,5
6.7
3,2
24,4

14,5
6.7
4,5

25,7

2023

35,0
28,9
27,9
16,2
108,3
1.4
22,8
240,5

15,4
31,2
64,2
110,8
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NOT 4. PERSONAL

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr
Medelantalet anstallda
Tjansteman

Kollektiv

Summa

Antalet tillsvidareanstallda uppgar till 67 st.

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader

Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anst3llda

Summa

Pensionskostnader
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Summa

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direktoren ratt till lon i tolv manader och vid uppsagning fran den anstalldes sida en
minsta uppsagningstid om sex manader. Avtal ger vd ratt att erhalla 65 % av pensionsmedfdrande l6n fran och med 62 ars alder och utbetalas

i tre ar.

Kénsfordelning inom styrelse
Inkl. arbetstagarrepresentanter
Antal man

Antal kvinnor

Summa

Konsfordelning inom foretagsledning
Antal man
Antal kvinnor

Summa

Kénsfordelning personal
Antal man
Antal kvinnor

Summa
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2024

37
37
74

2,2
37,2
39,4

0.6
131
13,7

0.8
39
4,7

39
35
74

2023

35
38
73

2.1
35,0
371

0.6
12,0
12,6

0.8
3,5
4,3

38
35
73

NOT 5. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr
Byggnader
Inventarier

Summa

Varav inventarier redovisade under rubriken forsaljnings-
och administrationskostnader.

2024 2023
126,8 118,7
3,5 3,6
130,3 122,3
0.8 09

NOT 6. ERSATTNING TILL REVISIONSBOLAG

Under aret har ersattning till bolagsstammovald revisor utgatt med 0,6 mnkr (0,7) varav 0,1 mnkr (0,1) avser lekmannrevison och 0,1 mnkr (0, 3)

ersattning for konsultationer.

NOT 7. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Belopp i mnkr
Moderbolaget
Ersattningsfond
Overavskrivning inventarier
Koncernbidrag

Summa

2024 2023
0,0 -1,5
1,7 0.8
01 0.1
1,8 -0,6
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NOT 8. SKATTEKOSTNAD

Belopp i mnkr

Koncernen

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt avskrivningar
Uppskjuten skatt underskottsavdrag
Uppskjuten skatt fastigheter

Summa

Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat gallande skattesats (20,6 %)

Skatteeffekt av

Bokféringsmassiga avskrivningar byggnader

Skattemassiga avskrivningar pa byggnader

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgilla rantekostnader

Avdragsgilla ej bokforda kostnader

Bokforda intanker ej skattepliktiga

Justering skattekostnad tidigare ar

Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
byggnader och mark

Utnyttjat forlustavdrag
Redovisad skatt

Effektiv skattesats, %

Moderbolaget

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt underskottsavdrag
Uppskjuten skatt fastigheter

Skatt enligt resultatrakning

Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat gallande skattesats (20,6 %)

Skatteeffekt av

Bokféringsmassiga avskrivningar byggnader
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgilla rantekostnader

Avdragsgilla ej bokférda kostnader
Bokférda intanker ej skattepliktiga

Justering skattekostnad tidigare ar

Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
byggnader och mark

Utnyttjat forlustavdrag
Redovisad skatt

Effektiv skattesats, %
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2024

-0.4
-0.7
6.6
5,5

96,4
19,9

26,1
-22.1
0.1
1,2
-8,3
-11,6
0.0

6,6
-6,3
55

57

-0.7
6,6
5,9

979
20,2

26,1
-22,1
0.1
1,2
-8,3
-11,6
0.0

6.6
-6,3
5,9

6,0

2023

-0,2

01
12,8
12,7

40,6
8.4

24,8
-22,2
01
1.8
-10,4

-2,5

12,8
-0.1
12,7

31,4

01
12,8
12,9

41,2
8,6

24,8
-22,2
01
1.8
-10,4

-2,5
12,8
-0.1
12,9

31,3

NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i mnkr

Koncernen

Anskaffningsvarde 2024-01-01
Inkdp under aret

Forsaliningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Anskaffningsvarde 2024-12-31

Ackumulerade avskrivningar 2024-01-01
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omiklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar 2024-12-31

Ingaende varde 2024-01-01
Utgaende varde 2024-12-31

Taxeringsvarde

Moderbolaget, belopp i mnkr
Anskaffningsvarde 2024-01-01
Inkdp under aret

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Anskaffningsvarde 2024-12-31

Ackumulerade avskrivningar 2024-01-01
Arets avskrivningar

Forsaliningar och utrangeringar
Ackumulerade avskrivningar 2024-12-31

Ingaende varde 2024-01-01
Utgaende varde 2024-12-31
Taxeringsvarde

Byggnader

52078
122,8
=LY

5328,7

-1796,4
-126,8
0.9

0.2
-1922,1

34114
3406,6
44121

52078
122,8
=LY

5328,7

-1796,4
-126,8
0.9
-1922,3

34114
3406,4
44049

* Pagaende nyanlaggning avser framst ombyggnation/renovering av fastigheter.

Mark

197.8

-3.4

11
195,5

1978
HIGSES
23701

1874

1874

1874

187,4
23555

Inventarier

42,0
2,6
-1.4

43,2

-33,7
-3.5
1,0

-36,2

8.3
7.0

42,0
2,6
-1,4

43,2

-33,7
-3.5
1,0
-36,2

8.3
70

Pagaende nyan-
laggningar*

93,0
143,0
-6.8
-122,8
106,4

93,0
106,4

85,9
143,0
-4,6
-122,8
101,5

85,9
101,5
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NOT 10. AKTIER  DOTTERBOLAG OCH ANDELAR

Belopp i mnkr

Bolagsnamn Org.nummer Sate Antal aktier Andel %
Sateriet Utvecklings Holding AB 559342-1778 Harryda 25000 100
Sateriet Utvecklings kvarter B AB 559342-1794 Harryda 25000 100
Sateriet Utvecklings kvarter C AB 559342-1802 Harryda 25000 100
Sateriet Utvecklings kvarter D AB 559342-1810 Harryda 25000 100
Bjorkas Utvecklings kvarter A AB 559495-6400 Harryda 25000 100

Ovriga andelar

Summa

Bokfort varde
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Sateriet Utvecklings Holding AB &r dotterbolag till Férbo AB. Ovriga bolag ar dotterbolag till Sateriet Utvecklings Holding AB. Bolagen har inte

bedrivit ndgon verksamhet under aret.

NOT 11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2024 2023
Forutbetalda driftskostnader 4,6 5,5
Derivatkontrat 0.4 1,0
Upplupna hyror och ersattningar 8,5 9,2
Summa 13,5 15,7

NOT 12. ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

Belopp i mnkr 2024 2023
Moderbolaget

Ersattningsfond 0 1,5
Ackumulerade dveravskrivningar 1,8 2,0
Summa 18 3,5
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NOT 13. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i mnkr 2024 2023
Koncernen

Loner och sociala kostnader 57 53
Rantekostnader 2,6 3,2
Hyresintakter 46,8 45,8
Forskott energieffektiviseringsbidrag

Ovriga upplupna kostnader 40,9 48,9
Summa 96,0 103,2
Moderbolaget

Loner och sociala kostnader 57 53
Rantekostnader 2,6 32
Hyresintakter 46,8 45,8
Forskott energieffektiviseringsbidrag = =
Ovriga upplupna kostnader 29,3 23,8
Summa 84,4 78,1

NOT 14. FORFALLOTID SKULDER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2024 2023
Skulder som forfaller inom ett ar 720,0 605,0
Skulder som forfaller till betalning 1-5 ar fran balansdagen 1360,0 1530,0
Summa 2080,0 2135,0

Beviljad checkrakningskredit, 100,0 mnkr (100,0) utnyttjas med O mnkr (0). Beviljad kreditfacilitet 50,0 mnkr (50,0) utnyttjas med O mnkr (0).

Skulder som forfaller inom ett ar redovisas under kortfristiga skulder men avsikten ar att omférhandla lanen under 2025. Klassificering styrs av

avtalsvillkoren pa balansdagen.

NOT 15. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen och moderbolaget

Belopp i mnkr 2024 2023
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 21854 22409

Eventualforpliktelser
Garantiférbindelse Fastigo 0,7 0,7

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2024
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NOTER

NOT 16. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat, utover den ordinarie verksamheten, efter rakenskapsarets utgang.

NOT 1/. VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel (SEK).

Balanserade vinstmedel 1170 917 156 kronor
Arets vinst 92 015 684 kronor
Totalt 1262 932 840 kronor

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 1262 932 840 kronor

Totalt 1262 932 840 kronor
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av drs-redovis-ningen och koncernredovisningen
for Forbo AB for rikenskapsaret 2024. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingir pd sidorna 30-51 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.
Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och

balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i férhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ér tillrickliga och dnda-
milsenliga som grund for mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r den andra
informationen pa sidorna 3-29 samt 54-63. Den andra informationen bestar
av obligatorisk information om hallbarhet enligt Arsredovisningslagen.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och jag gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ér det mitt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning ir ofrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i dvrigt inhimtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Onm jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i

det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer 4r
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si dr

tilllimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verk-
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samheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Mina mél ér att uppna en rimlig grad av sikerhet om att drsredovisning-
en och koncernredovisningen som helhet inte innehaller négra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppstéd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsitgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ir
tillrickliga och indamalsenliga for att utgdra en grund fér mina utta-
landen. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet ill f6ljd
av oegentligheter ir hogre dn for en visentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sido-
sittande av intern kontroll.

*  skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse f6r min revision for att utforma granskningsatgirder som
ir limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

*  drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om det finns nigon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och koncern-
redovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett sitt
som ger en rittvisande bild.

e planerar och utf6r jag koncernrevisionen for att inhéimta tillrickliga

och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for foretag eller affirsenheter inom koncernen som grund for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, évervakning och genomging av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Jag dr ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksé informe-
ra om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvalt-
ning av Férbo AB for rikenskapséret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat r tillrickliga och dndamal-

senliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med hinsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Verkstillande direktdren ska skita den 16pande forvaltningen enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ir
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pé ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkts-

ren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgiird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som

kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

*  pandgotannat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-

lagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av
sikerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér
forenligt med akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pd min profes-
sionella beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir
att jag fokuserar granskningen pé sidana atgirder, omraden och forhallanden
som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle
ha siirskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som 4r
relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har

jag granskat om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2024 53



GRANSKNINGSRAPPORT

TILL ARSSTAMMAN | FORBO AB, ORGANISATIONSNUMMER 556109-8350

Vi har granskat bolagets verksamhet under dr 2024. Granskningen har
utforts i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen
och god sed.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skétts pd ett indamélsenligt och
frin ekonomisk synpunke tillfredsstéillande sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillréicklig. Ndgon grund for anmérkning mot styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning foreligger inte.

Den granskning som ligger grund for vért uttalande finns upprittad i
granskningsredogdrelse som dverlimnats till bolagets styrelse.

SYFTE

Att infér revisorer och andra berérda intyga att Férbo ABs internvirdering
med Virderingsdatas virderingsmodell AVM vil speglar marknadsvirdet
av fastigheterna.

VARDERINGSMODELLEN

Férbo AB:s internvirdering ér en kombination av olika fastighetsvirde-
ringar. De 124 st viirderingsobjekten har delats upp i tre paket med unge-
fir lika manga i varje dir varje paket r tinke att s gott det gir innehélla
en representativ andel av bestdndet.

Forum virderade ursprungligen paket 1 med virdetidpunkt 2023-12-
31. Forum virderade direfter paket 2 med virdetidpunkt 2024-12-31.

I internvirderingen utgdr dessa virderingar underlag fr redovisade
marknadsvirden.

Den sista tredjedelen av virderingsobjekten ir virderad med en extern
automatiserad virderingsmodell som férutom sin egen in-data har
kalibrerats med nyckeltal av Forum gjorda vérderingar. Forum har for de
automatiserade virderingarna stitt for kontroll av indata i form av unge-
farliga direktavkastningskrav (relaterat till lige) och kontroll av ungefirliga
nivéer pd tlligg for s.k. avstyck-ningsbarhet eller BRF-ombildning (dvs
dvervirde utdver vad som kan motiveras med avkastning f6r méjlighet
att stycka exv. radhusligenheter till enskilda fastigheter) medan Férbo AB
och/eller virderingsmodellen stitt for areor, hyror, taxeringsvirden, drift-
och underhéllskostnader, direktavkastningskrav och justeringar.

Virderingsmodellens uppbyggnad ér ej kind i detalj av oss men bedoms
vara 6versiktlig och forenklad och kan darfér ibland vara mindre god avse-
ende en enskild fastighet/virderingsobjekt. P4 en summerad nivé avseende
ett helt fastighetsbestind bedoms den dock vara tillforlitlig.

GRANSKNING OCH KORRIGERINGAR

Vi har granskat av Férbo AB gjorda utkast till ssmmanstéllningar innehal-
lande olika nyckeltal samt bedémt marknadsvirde per virderingsobjekt
och utifrin dessa och en del kompletterande in-formation frin Férbo AB
kommit med synpunkter/andringsforslag pd marknadsvirdet for vissa
virderingsobjek.

Fokus har dock legat pa det totala marknadsvirdet for hela fastighetsbe-

stindet och dess relation till foregiende érs bedémda totala mark
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nadsvirde. Vi har alltsd inte granskat de enskilda virderingsobjektens
marknadsvirden i detalj (férutom den tredjedel av virderingsobjekten som
virderades i paket 2 vid 2024-12-31) och det innebir att enstaka enskilda

4satta marknadsvirden kan vara mindre goda.

INTYGANDE

Den slutliga sammanstillning av 124 st virderingsobjekt som Férbo
AB har presenterat, och som slutar pé ett totalt marknadsvirde om
7.715.400.000 kr, motsvarande 17.467 kr/kvm och 4,69 % direktav-
kastning i snitt, beddmer vi vil spegla marknads-virdet vid virdetid-
punkten 2024-12-31.

Det totala marknadsvirdet 4r 4,05 % hégre 4n motsvarande totala
marknadsvirde vid virdetidpunkten 2023-12-31. Det ar vir generella
uppfattning att marknadsvirdena for bostadsfastigheter mellan tidpunk-
terna ér relative oférindrad till svagt positive 6kande, varfor slutsatsen
bedéms rimlig. En del investeringar i virderingsobjekten i paket 3 har
skett under aret vilket ocksé resulterat i héjda marknadsvirden for dessa
projektfastigheter. Vid de tva senaste arens internvirderingar har Férbo
AB successivt bytt virderingsmetod genom att lita Forum virdera en
tredjedel av virderingsobjekten per ar och sedan lata dessa kalibrera den
automatiska virderingen genom Virderingsdatas AVM for de terstden-
de virderingsobjekten. Forum har tidigare papekat att den automatiska
virderingen virderat ndgot lagt, varfor drets virdedkning delvis 4r en
korrigering av ett tidigare for lgt marknadsvirde, men delvis ocksa en
okning utifrin en bittre konjunkeur och fastighetsmarknad.

Notera att fastighetsbestandets marknadsvirde bedéms sésom summan
av marknadsvirdena av de ingdende fastigheterna/virderingsobjekten.

Ingen hinsyn tas till eventuella bestandsrabatter eller bestindspremier.
GOTEBORG DEN 14 JANUARI 2025

Forum Fastighetsekonomi AB

Hans Voksepp

Civilingenjor

RICS Registered Valuer

Auktoriserade Fastighetsvarderare, Samhallsbyggarna

FASTIGHETSFORTECKNING

OMRADE ADRESS BYGGNADS-/ ANTAL BOSTADSYTA, LOKALYTA, TOTALT, TAXERINGS= BRUTTOHYRA,
OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM KVM VARDE, MKR MKR
Mélnlycke
Huleback 1:578 Skolvagen, Rada torg 1957/06/14 56 3529 945 4474 94,0 7.8
Huleback 1:586, 1:603 Centralvagen 1950/57 59 3069 125 3194 46,8 4,3
Hoénekulla 1:461, Huleback 1:764 Lingonvagen 1968/69 139 9 031 78 9109 114,3 13,2
Honekulla 1:497 Stationsvagen 1977 68 4212 308 4520 51,7 51
Hoénekulla 1:585, 1:586 Fladervagen, Videvagen 1987 59 4 253 112 4 365 79,4 57
Honekulla 1:67 Skogsglantan 1982/13 180 14 280 225 14505 353,8 19,4
Honekulla 1:605, 1:606 Mandelkremlan 1-3, Fartickan, 1992 103 8003 72 8 075 156,8 11,8
Trattskivlingen, Bjérksoppen
Kullbackstorp 1:130 Batsmansvagen 1991 73 6 429 120 6 549 174,9 8,5
Rada 1:7,1:8, Kindbogarden 1:95 Tallgarden, Aspgarden m fl. 1970/71/72/20 786 53394 3437 56831 767,5 80,9
Solsten 1:105, 1:106 Solstensgardet 1988/89 66 4731 1142 5873 126,2 7,6
Delsumma 1589 110931 6564 117495 19654 164,3
Landvetter
Landvetter 2:70, 2:71, 2:51, 2:.32,  S&dra och Norra Stommen 1969/70 164 10 560 - 10560 140,3 15,4
6:495, 6:496, 6:506, 6:470,
Salmered 1:79, 1:80
Salmered 1:381 Ringtjarnsvagen 2006 30 1890 - 1890 32,2 3,0
Onnerdd 1:220 Anna-Lisas gard 2014 47 3076 - 3076 67,2 5,8
Landvetter 2:85 |drottsvagen 2004 = - 2420 2420 48,3 4,2
Landvetter 2:9 Brattasvagen 1977/2021 171 12000 728 12728 251,4 22,9
Landvetter 2:14 Byvagen 24-80 1983 29 2 071 63 2134 36,0 2.7
Landvetter 4:79, 4:88 Byvagen 8, 17 1984/88 30 1670 15 1685 10,6 2,8
Landvetter 6:657, 6:658 Ledsangsvagen 1993 30 2238 509 2747 38,5 3,7
Delsumma 501 33505 3735 37240 624,5 60,5
Hindas, Hallingsjo, Ravlanda
Hindas 1:451, 1:452, 1:453 Stationsvagen 1979/86 54 3869 349 4218 43,8 5,6
Hindas 1:24 Vanhemsvagen 2007 28 1786 = 1786 28,2 29
Hallingsjo 1:61, 1:64 Frokullen 1990/92 14 946 = 946 6,3 11
Ravlanda 5:30, 5:38 Borasvagen 1952/70 50 3100 129 3229 20,3 4,2
Ravlanda 4:95 Mejerivagen 1968 12 508 41 549 37 0.7
Delsumma 158 10209 519 10728 102,3 14,5
Totalt Harryda 2248 154645 10818 165463 2692,2 239,3

Skolvagen, Mélnlycke

Stommen, Landvetter
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OMRADE

Ytterby, Kareby, Karna
Balian 1,2,3,
Kastellegarden 1:379
Grokareby 3:25
Magasinet 4

Vidkarr 1

Portmaden 3,6
Ytterby-Tunge 2:65
Karna 60:1, 39:1, 6:1

Marstrand

Marstrand 46:40,

48:3, 48:4, 48:5
Marstrand 6:85
Marstrand 47:1
Marstrand 57:9
Marstrand 17:6, 23:14-15
Marstrand 77:2, 83:3

Kungalv

Kabbelekan 2
Kvarnkullen 1
Chaufféren 10

Kronan 1

Totalt Kungalv

Kyrkogatan, Marstrand
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ADRESS

Hallebergsgatan

Hagenvagen
Runangsgatan 3-7
Vidkarrsvagen, Skolvagen
Runangsgatan
Haradsvagen

Karnavagen, Karna torg, Syrenvagen

Delsumma

Bohusgatan,
Korsbarsgatan

Myren

Kyrkogatan

Hospitalsgatan

Langgatan

Hamngatan, Atervandsgatan

Delsumma

Tvetgatan

Ytterbyvagen 31-51

Herr Arnes gata

Torpe grand, Vendergatan

Delsumma

BYGGNADS-/

OMBYGGNADSAR

1970/71

1991

2009
1961/93/07
1940/67
1968
1968/69/86

1958/67/82/
2021

1993
1965
1971
1971/72
1982/88

1993
2017
2009
2017/19

ANTAL

LAGENHETER

337

26
23
124
18
10
25
563

75

23

14
28
156

20
51
33
96
200
919

Kongahalla, Kungalv

BOSTADSYTA,
KVM

24 242

2335
1695
7453
1250
424
1536
38935

4801

1673
397
680
1085
1805
10 441

1126
2692
2095
5298

11211
60587

LOKALYTA,
KVM

505

60
345
413
109

354
1786

736
736

TOTALT,

KVM VARDE, MKR
24747 266,4
2 395 39,9
2040 40,1
7 866 114.3
1359 14,6

424 49
1890 12,3

40721  492,5

4943 80,2
1682 309
661 8,4
680 12,3
1102 18,6
2070 378

11138 188,2

1126 32,4
2692 62,6
2095 49,4
6034 162,3

11947 306,7

3219 63806 987,4

TAXERINGS- BRUTTOHYRA,

MKR

31,9

2,7
37
11,5
1.5
0,6
2,3
54,2

7,0

2,3
0,7
0.9
13
41
16,3

15
55
4,3
12,7
24,0
94,5

OMRADE

Lerum, Stenkullen
Hallsas 2:212
Hallsas 1:121
Hallsas 1:122
Hallsas 1:164

Hulan 1:332, 2:1, 3:1
Lerum 1:69, 1.71

Almekarr 3:340

Olslanda 1:265
Torp 2:95

Floda, Tollered
Drangsered 1:117
Drangsered 1:193
Floda 20:57
Heden 1:28
Tollered 4:98, 4:99
Tollered 4:97
Tollered 4:73

Tollered 4:67
Uddared 2:4

Grabo

Hjallsnas 8:27, 8:28, 75:5
Hjallsnas 3:7, 36:1, 36:16
Lekstorp 14:2

Moledet 2:27, 2:32
Kalkulla 1:39

Sjovik
Ostad 12:57

Totalt Lerum

ADRESS

Kring Alles vag

Bergslingan
Halssmyckevagen
Bergslingan

Bentzels vag
Kullgardsvagen,
Hallegardstappan, -granden,
Hojdenvandan

Ekeredsvagen
Hallebergsvagen, Olslanda
Brogardsvagen

Delsumma

Rodhakevagen, Trastvagen
Drangseredsvagen
Mardvagen

Nya Nordasvagen

Volrath Bergs vag 15-20
Volrath Bergs vag 10 A-B
Dalalyckan, Herreslia,
Volrath Bergs vag 10
Volrath Bergs vag 16
Havrevagen

Delsumma

Segerstadsvagen
Lundbyvagen, Hjallsnasvagen
Aggetorpsvagen

Smahdga, Gronbacka
Grabovagen

Delsumma

Hovgardsvagen

Delsumma

BYGGNADS-/
OMBYGGNADSAR

1988
2008
2009

2013
1971/72173

1967/92/
2009/10/11

1990
1992
1986

1988

1988

1991

1989
1902/10/88
1945/91
1988

1975
1980

1966/67/68/88
1986/90/17
2019
1987/88
2004

2015/17

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2024

ANTAL
LAGENHETER

24
28
25
39
298
140

54
142
43
793

30
42
34
46
22
10
23

10
70
287

140
60
25
70

295

35
35

1410

BOSTADSYTA,
KVM

1695
1798
1832
2805
20232
9276

4298
10 910
2960
55806

2024
3762
2678
3574
1180

679
2232

534
5409
22 072

9468
3194
1652
5454

19768

2212
2212

99 858

LOKALYTA, TOTALT,

KVM KVM
= 1695
= 1798
= 1832
- 2805
100 20 332
5192 14 468
- 4298
- 10910
38 2998
5330 61136
25 2049
= 3762
44 2722
= 3574
40 1220
= 679
= 2232
= 534
248 5657
357 22429
904 10372
4087 7281
= 1652
28 5482
2 550 2 550
7569 27337
= 2212
= 2212

13256 113114

TAXERINGS- BRUTTOHYRA,

VARDE, MKR

289
41,9
354
56,6
2277
144,7

105,6
204,3

44,5
889,6

31,8
70,1
56,6
77,2
13,2

7,3
354

55
62,3
359,4

89,8
24,3
24,7
94,8

233,6

29,0
29,0

15116

MKR

2,4
3,3
3,5
53
27,0
18,8

55
14,6
4,4
84,8

2,8
4,2
3.3
4,6
1,8
0.9
2,2

0.7
7.0
27,5

13,5
10,3
3.3
7.3
2,3
36,7

4,0
4,0

153,0
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FASTIGHETSFORTECKNING

e onecnonn e TOTAT

Lindome

Annestorp 24:3, 24:4 Dotegarden, Smorkullegarden, 1974 344 21435 663 22098 256,6 30,0
Almasgangen

Annestorp 5:116 Konditorivagen 1988 30 1882 4 1886 24,3 2.7

Lindome 17:2 Tabrovagen 1969/89 120 8306 151 8457 82,4 12,3

Lindome 3:49 Drottninghdgsvagen 1987 = = 391 391 = 0.8

Lindome 8:23, 8:24, Viktors vag, Mattias vag, 1984/85 246 17124 305 17429 413,5 25,5

8:25, 8:26, 8:27 Kyrkangsvagen

Fagelsten 1:27 Stannfagelvagen 2008 40 2 976 - 2976 55,0 53
Delsumma 780 51723 1514 53237 831,8 76,6

Balltorp

Ekriskan 2 Gundefjallsgatan 1991 50 3944 13 3957 103,7 6,6

Jattetickan 1, Brodtickan 1, Pepparedsangen, 1981/87 243 18 381 999 19380 264,0 24,4

Balltorp 1:128 Peppareds Torg

Mandelriskan 1 Gundefjallsgatan, 1986/06 149 10674 48 10722 171,0 16,3
Alegardsgatan

Vintertickan 1 Alegardsgatan 1985/06 163 11465 100 11565 172,7 177
Delsumma 605 44464 1160 45624 7114 65,0

Kallered

Vammedal 3:140, 3:32 Streteredsvagen, 1954/90/94 27 1648 771 2419 26,6 4,1
Brattasvagen
Delsumma 27 1648 771 2419 26,6 4,1

Totalt Molndal 1412 97835 3445 101280 15698 145,7

Totalt Férbo 5989 412925 30738 443663 67610 6325

Pepparedsangen, Balltorp
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Tabrovagen, Lindome

GRI-INDEX

Hela indexet hanvisar till GRI Standards, Core-niva. Sidhanvisningarna anger var
information om respektive upplysning finns att lasa i hallbarhets- och arsredovisningen.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
102-1 Bolagets namn 59 Forbo AB
102-2 De viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 6-7
102-3 Var ligger huvudkontoret? 59 Rada torg 4, Mélnlycke
102-4 I'vilka lander ar bolaget verksamt? 59 All verksamhet finns i Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform 28-29
102-6 Marknader som bolaget ar verksamt pa 64
102-7 Bolagets storlek 64
102-8 Anta‘l‘ aﬁstétlda uppd“etat pa ans‘télmingsform, 26, 44
anstallningsvillkor, kon och region
102-9 Leverantorskedja 7
102-10 Vésentliga féréhdringar i botaggt Qch/etlgr 28
leverantdrskedjan under redovisningsperioden
102-11 Hur féljer Forbo forsiktighetsprincipen 12-13
102-12 Deltagande i hallbarhetsinitiativ 18, 59 CSR Vastsverige
102-13 Engagemang i organisationer 10-11
102-14 Vd-ord 4-5
Bolagets varderingar, principer, standarder och normer
102-16 . 26
for upptradande
102-18 Organisationsstruktur 26

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2024

59



GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar

102-40 Intressentgrupper som bolaget har kontakt med 8

102-41 Medarbetare med kollektivavtal 60 All personal omfattas av kollektivavtal
102-42 Identifiering och val av intressenter 60 Las pa forbo.se/hallbarhet

102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 8

102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 60 Las pa forbo.se/hallbarhet

OM REDOVISNINGEN

102-45 Enheter som ingar i koncernen 26
102-46 Z:;C:j;:,ai:;titnf;StSté“a redovisningens innehal 8-25, 60 Las pa forbo.se/hallbarhet
102-47 Fragor som identifierats som vasentliga 8-9
102-48 Forandringar av information 60 Inga forandringar
102-49 Forandringar av hallbarhetsomraden 60 Inga forandringar
102-50 Redovisningsperiod 60 2023-01-01 - 2023-12-31
102-51 Datum for senaste redovisningen 60 2023-04-20
102-52 Redovisningscykel 60 Foljer verksamheten
102-53 Kontaktperson for hallberhetsredovisningen 60 Erriisstt:rr.ltir;cé?;igfoerbo.se, 031-746 50 05
102-54 Tilldmpningsniva enligt GRI 59
102-55 GRI-index 52-53
102-56 Externt bestyrkande 48-49
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
EKONOMI

203 INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 4-5

103-2 Styrning 6

103-3 Uppfdljning 6

203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 4-5

ENERGI

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppfolining 18-19

. o o Omfattar el- och varmeanvandning i och

302-1 Energianvandning inom organisationen 18-19 ) . :
kring Forbos fastigheter

303 VATTEN

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppfoéljning 18-19
Omfattar vattenanvandningen i Forbos

303-1 Vattenanvandning inom organisationen 18-19 ldgenheter, lokaler och gemensamma
utrymmen

305 UTSLAPP

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppfoéljining 18-19
Berakningarna pa utslappen foljer

3051 Utslapp 18-19 S}HGfp"rotokoFlets Corporate St?ndalrd och
ar avgransad till att omfatta utslapp i Scope
1 och Scope 2

306 AVFALL

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 21

103-2 Styrning 21

103-3 Uppfélining 21

306-1 Avfallshantering 21 Omfattar hyresgasternas avfall
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GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
308 MILJOBEDOMNING AV LEVERANTORER

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 16-17

103-2 Styrning 16-17

103-3 Uppfoljning 16-17

308-1 Utvardering av leverantorer utifran miljdkrav 16-17

SOCIALA FRAGOR

405 MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 26-27
103-2 Styrning 26-27
103-3 Uppfoljning 26-27
405-1 Mangfald och lika méjligheter inom féretaget 26-27
413 LOKALSAMHALLET
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 10-11
103-2 Styrning 10-11
103-3 Uppfoljning 10-11
413-1 Samarbete med lokalsamhallet 10-11
416 KUNDERS HALSA OCH SAKERHET
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 20-23
103-2 Styrning 20-23
103-3 Uppfdljining 20-23
416-1 Hyresgasternas trygghet 20-23
62
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MARSTRAND

bostader i 6/ omraden
pa 17 orter i 4 kommuner nira

biteborg

Sedan 1966 har vi pa Férbo erbjudit boende i lagenhet,
radhus eller parhus, med balkong eller egen uteplats,
strax utanfor Goteborg. Som allmannyttigt bolag ar vi
med och bidrar till vara fyra agarkommuners framgang.

KUNGAL\/ Ly S JOV"(

KUNGALY
YTTERBY LERUM
GRABO

KARNA

HLODA o1t
STENKULLEN

LERUM

GOTEBORG

LANDVETTER HINDAS
BALLTORP

MOLNLYCKE HARRYDA RAVLANDA

HALLINGSO

KALLERED m
LINDOME




